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Exercice clos le 31 décembre 2020

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, et en application des dispositions des articles 440
a 442 de I'Acte Uniforme de I'OHADA relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d'Intérét
Economique, nous portons a votre connaissance les conventions visées aux articles 438 a 448 dudit acte et qui
concernent toute convention intervenue entre la société et ses administrateurs, son Directeur Général, Son
Directeur Général Adjoint ou un actionnaire détenant une participation supérieure a 10% du capital social soit
directement ou indirectement, soit par personne ou société interposée.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions, mais de vous communiguer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous
avons éte avisées, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient d’apprécier
I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations relatives a I’exécution, au
cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons effectué nos travaux selon les pratiques de la profession applicables en République Démocratique
du Congo ; ces pratiques requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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1. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée au cours de I'exercice écoulé
a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article 440 de I'Acte
Uniforme de I'OHADA relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d'Intérét Economique.

2. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

2.1 Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I"exécution s’est poursuivie au cours de

I'exercice écoulé

Nous avons été informés que I'exécution des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale
au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

2.1.1. Accord de facilité de trésorerie entre AIRTEL CONGO RDC S.A. et BHARTI AIRTEL RDC HOLDINGS BV

Personnes concernées : BHARTI AIRTEL RDC HOLDINGS BV (actionnaire majoritaire de Airtel Congo RDC SA 2
plus de 60%)

Nature et objet :

Accord de facilité de trésorerie entre Airtel Congo RDC S.A (Emprunteur) et
BHARTI AIRTEL RDC HOLDINGS BV (Préteur) dans le cadre du financement de ses activités courantes.

La somme de 808 489 694 USD était destinée a aider Airtel Congo RDC avec la mise en place de son business plan
au fil de I'eau.

Modalités financiéres :

Le contrat n’est pas assorti des clauses d'intérét, et la date limite pour le repaiement total a été fixée initialement
au 31 décembre 2021.

Incidence financiére

A la cléture de I'exercice 2020, la société Airtel Congo RDC, S.A a reconnu une dette de CDF 1 510 002 535 315
dans le cadre de cette convention.

2.1.2. Convention d'assistance technique entre AIRTEL CONGO RDC S.A. et BHARTI AIRTEL RDC HOLDINGS BV

Personnes concernées : BHARTI AIRTEL RDC HOLDINGS BV (actionnaire majoritaire de Airtel Congo RDC SA 3
plus de 60%)
Nature et objet :

La présente convention a pour objet de définir les conditions a travers lesquelles Airtel Congo RDC S.A pourra
bénéficier des services d'assistance technique de Bharti Airtel RDC Holdings BV.

Bharti Airtel RDC Holdings BV revoit les investissements pour Airtel Congo RDC SA et suis la correcte
implémentation de ces investissements. Bharti aide Airtel Congo RDC avec le développement et la mise en place
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des procédures liées aux ressources humaines. Bharti aide également sa filiale avec le budget, la gestion de la
trésorerie, etc.

Modalités financiéres :

Les managements Fees payes correspondent a 3% du chiffre d’affaires. Le contrat n’est pas assorti des clauses
d’intérét, et la date limite n’est pas définie.

Incidence Financiére

A la cléture de I'exercice 2020, la société Airtel Congo RDC, S.A a reconnu une dette de CDF 32 960 599 048 dans
le cadre de cette convention.

2.1.3. Convention de sous-traitance et location de services commercialisation de produits et services entre
Congo RDC Towers S.A et AIRTEL CONGO RDCS.A

Personnes concernées : Congo RDC Towers S.A (Détenu majoritairement par Bharti Airtel RDC Holdings BV)

Nature et objet :

La présente convention a pour objet de définir les conditions a travers lesquelles Congo RDC Towers S.A pourra
bénéficier des services d’Airtel Congo RDC S.A en vue du développement et de I'exploitation des pylénes de
télécommunication sans fil en République Démocratique du Congo a travers I'émission de la monnaie
électronique.

Les différents services couverts par le présent contrat sont :

v L'exploitation, I'entretien et la gestion de pylénes de télécommunication sans fil ;

v Location d’emplacements aériens sur de pylénes de télécommunications avec plusieurs preneurs dans le
domaine de la télécommunication cablée et sans fil ;

v Proposition d'une large gamme de services dans le domaine du développement de réseaux, I'acquisition

de lieux, zonages et d’'autres approbations soumises a des prescriptions, la construction et la location de
pylénes de télécommunication ;

v Les services financiers et comptables tels que :

® Plan d’affaires ;

° Revenue Assurance ;

. Gestion de la trésorerie ;

° Service comptable et fiscal ;

. Audit ;

L] Logistique et achats.

o Les services juridiques et administratifs tels que :

. Assistance juridique ;

. Réglementation ;

. Ressources humaines.

v Les services divers : Airtel Congo RDC S.A est disposé a fournir @ Congo RDC Towers S.A tout autre service
non renseigné ci-dessus mais nécessaire a la réalisation des activités de pyldnes de télécommunications
sans fil.

Modalités financiéres :

(7S]
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La rémunération mensuelle des prestations d’Airtel Congo RDC 5.A dans le cadre du présent contrat concernant
la location d’un local (bureaux kinshasa/1000 USD) et la mise a disposition des agents (3000 USD) est évaluée 3
4 000 USD hors taxe.

Revenus percus par Airtel Congo RDC, 5.A au cours de 'exercice

Les revenus locatifs et ceux relatifs a la mise a disposition des agents ainsi que des autres services listés ci-dessus
pergus par la société Airtel Congo RDC, 5.A au 31 décembre 2020 s’élévent a CDF 91 840 000.

2.1.4. Contrat de sous-traitance et location des services

Personnes concernées : Airtel Money RDC S.A (détenu majoritairement par Airtel Congo RDC SA, a plus de 80%)

Nature et objet :

Assistance technique et commerciale pour le développement et I'exploitation du service Commerce Mobile en
République Démocratique du Congo 4 travers |'émission de la monnaie électronique.

Modalités financiéres :
Le contrat n’est pas assorti des clauses d'intérét, et |a date limite n’est pas définie.
Incidence financiére sur les comptes au cours de I'exercice

La dette nette envers |a société sceur Airtel Money a fin décembre 2020 s’éléve 3 CDF 63 541 952 243

2.1.5. Contrat de facturation croisée de services rendus
Personnes concernées : Airtel Money RDC S.A
Nature et objet :

Facturation croisée des activités entre société sceur pour une assistance et exploitation de service Mobile
monnaie aux clients finaux.

Modalités financiéres :

Avenant au contrat de sous sous-traitance et location des services existant qui précise les sévices a facturation
croisée.

Incidence financiére sur les comptes au cours de I'exercice

La dette nette envers la société sceur Airtel Money a fin décembre 2020 s’éléve & CDF 25 481 930 034.

2.1.6. Contrat de prestation de personnels extérieurs
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Personnes concernées : Sesomo Services Sarl

Nature et objet :

Prestation des personnels extérieurs

Modalités financiéres :

Le contrat n’est pas assorti des clauses d'intérét, et la date limite n’est pas définie.

Incidence financiére sur les comptes au cours de I'exercice

La charge supportée au titre de I'exercice 2020 par Airtel Congo RDC SA s'éléve 3 CDF 3 810074 414
Conventions approuvées au cours de I'exercice écoulé

Néant

2.2 Conventions approuvées depuis la cléture de I'exercice écoulé
p

Néant

Kinshasa, le 17 juin 2021

Associé




AIRTEL CONGO (RDC) S.A.

1308, Avenue Kwango, Gombe, Kinshasa
République Démocratique du Congo

Kinshasa, le 27 mai 2021

Deloitte Services Sarl
B.P 2001

Kinshasa (RDC)

Objet : Conventions réglementées

Messieurs,

En application de Iarticle 440 de I’acte uniforme de I"OHADA relatif au droit des sociétés et du
GIE, nous portons & votre connaissance les conventions visées a I’article 438 de ce traité, conclues
entre notre société et :

— ses administrateurs, son Directeur Général, Son Directeur Général Adjoint ou un actionnaire
détenant une participation supérieure 2 10% du capital social soit directement ou indirectement,
SOit par personne ou société interposée

= une entreprise ou une personne morale si I’un des administrateurs, directeur général ou directeur
général adjoint de notre société est propriétaire de ’entreprise ou associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, administrateur général, administrateur général adjoint,

directeur général ou directeur général adjoint de la personne morale contractante.

I- CONVENTIONS REGLEMENTEES

=

. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE
1.1 Conventions autorisées au cours de ’exercice écoulsé

Délai de communication : un mois 4 compter de la date de la conclusion de la convention

Convention 1 : référence a la séance du conseil d’administration, nom de I'entité cocontractante (le cas
échéant), nom des personnes concernées, nature et objet de la convention, modalités essentielles de ladite
convention

Néant

1.2 Conventions non autorisées préalablement

|
Convention | : nom de I’entité cocontractante (le cas échéant), nom des personnes concémées, nature et objet
de la convention, modalités essentielles de ladite conventicn, circonstances en raison desquelles [a procédure
d’autorisation n’a pas été suivie, :J-,
My

e S

Airtel Congo (RDC) S.A. avec CA au capital social de FC 100.000.000 =5t une filiale 3 part entiére d'Airtel Africa plc
= ! f
Siege social: 1308, Ave Kwango, Gombe, B.P. 1201, Kinshasa 1, République Démocratique du Congo
RCCM: CD/KNG/RCCM/13-B-01054 | NIF: AQ700157E | T8l.: +243 93 730 1448 | Fax: 243 95 501 4101




Néant

1.3 Conventions des exercices antérieurs non approuvées par "assemblée générale

Convention 1 : référence 4 la séance du conseil d’administration, référence & I’assembiée générale
désapprouvant la convention, nom de I’entité cocontractante (le cas échéant), nom des personnes concernées,
nature et objet de la convention, modalités essentielles de ladite convention.

Néant

2. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE
2.1 Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs

a) dont lexécution s’est poursuivie au cours de Pexercice écoulé

Délais de communication : un mois 2 compter de la cléture de I’exercice

Convention 1 : (cocontractant, nature, importance des fournitures livrées ou des prestations de service
fournies, montant des sommes versées ou regues au cours de I'exercice écoulé)

2.1.1  Accord de facilité de trésorerie entre AIRTEL CONGO S.A. et BHARTI AIRTEL RDC
HOLDINGS BV

Cocontractant . BHARTI AIRTEL RDC HOLDINGS BV
Nature et importance des prestations : Accord de facilité de trésorerie entre Airtel Congo RDC S.A

(Emprunteur) et BHARTI AIRTEL HOLDINGS BV (Préteur)
dans le cadre du financement de ses activités courantes.

Modalités + Le contrat n’est pas assorti des clauses d’intérét, et la date
limite n’est pas définie.
Incidence sur I’exercice 2020 :  Le solde du compte BHARTI AIRTEL HOLDINGS BV au

31 décembre 2020 est créditeur de CDF 1 510 002 535 315

2.1.2 Contrat d’assistance technique entre AIRTEL CONGO S.A. et BHARTI AIRTEL RDC
HOLDINGS BV

Cocontractant : BHARTT AIRTEL HOLDINGS BV

Nature et importance des prestations : Le présent contrat 2 pour objet de définir les conditions 2 travers
lesquelles Airtel Congo RDC S.A pourra bénéficier des services
d’assistance technique de Bharti Airte] Holdings BV.

Modalités : Les managements fees payés correspondent au 3% du chiffre
d*affaires. Le contrat n’est pas assorti des clauses d’intérét, et
la date limite n’est pas définie. :

Incidence sur I'exercice 2020 :  Lesolde des Management fees au 31/12/2020 s'éléventa

CDF 32 960 599 048
i

e

Airtal Congo (RDC) S.A. avec CA au capital social de FC 100.00C.000 est une filiale a part entiére d'Airte! Africa pic

Siege social: 1308, Ave Kwango, Gombe, B.P. 1201, Kinshasa 1, Républigue Démocratique du Congo
RCCM: CD/KNG/RCCM/13-8-01054 | NIF: AO700157E | Tél.: +243 99 730 1448 | Fax: 243 99 801 4101



2.1.3  Contrat de sous-traitance et location de services commercialisation de produits et services
entre Congo RDC Towers S.A et AIRTEL CONGO S.A

Cocontractant :  Congo RDC Towers S.A

Nature et importance des prestations :

Modalités

Le présent contrat a pour objet de définir les conditions &

travers lesquelles Congo RDC Towers S.A pourra bénéficier des services
d’Airtel Congo RDC S.A en vue du développement et de I’exploitation
des pylénes de télécommunication sans fil en République Démocratique
du Congpo a travers I’émission de la monnaie électronique.

Les différents services couverts par le présent contrat sont :

v" L’exploitation, I’entretien et la gestion de pylénes de
télécommunication sans fil ;

¥ Location d’emplacements aériens sur de pylénes de
télécommunications avee plusieurs preneurs dans le domaine
de la télécommunication ciblée et sans fil :

¥ Proposition d’une large gamme de services dans le domaine du
développement de réseaux, P’acquisition de lieux, zonages et
d’autres approbations soumises i des prescriptions, Ia
construction et la location de pyldnes de télécommunication.

¥ Les services financiers et comptables tels que:

e Plan d’affaires ;

® Revenue Assurance ;

*  Gestion de la trésorerie :

¢  Service comptable et fiscal ;
°  Audit;

* Logistique et achats.

¥ Les services juridiques et administratifs tels que:

® Assistance juridigue;
Réglementation;
® Ressources humaines.

¥ Les services divers : Airtel Congo RDC S.A est disposé a fournir
a Congo RDC Towers S.A tout autre service non renseigné ci-
dessus mais nécessaire 2 la réalisation des activités de pylones
de télécommunications sans fil.

La rémunération mensuelle des prestations &’ Airtel Congo

RDC S.A dans le cadre du présent contrat concernant la location d’un local
(burcaux Kinshasa/ 1 0008$) et la mise & disposition des agents (3 0008) st
¢valuée & 4 000 USD hors taxe.

A

Incidence sur ’exercice 2020 : Les revenus locatifs et ceux relztifs & la mise 4 disposition des agents
ainsi que des autres services lisiés ci-dessus s’€élévent an 31 Décembre 2020
n

respectivement 4 48 000 USD (CDF 91 840 000)

f."fﬂ,

Airtel Congo (RDC) 5.A. avec CA au capital social de FC 1
Siege social: 1308, Ave Kwango, Gombe, B.2. 1201, Kinsha
RCCM: CD/KNG/RCCM/13-B-01054 | NIF: AO700157€ | T&l.: +2¢

t A
, République Démocratique du Congo
S Zna

00.000.000 est une filiale 3 part entiére d'Airtel Africa ale
al
1448 | Fax: 24399501 4101




2.1.4 Contrat de sous-traitance et location des services

Cocontractant § Ajrtel Money RDC S.A

Nature et importance des prestations : Assistance technique et commerciale pour le développement et
I"exploitation du service Commerce Mobile en République
Démocratique du Congo 4 travers |’émission de la monnaie
€lectronique.

Modalités : Le contrat n’est pas assorti des clauses d’intérés, et la date
limite n’est pas définie.

Incidence sur I’exercice 2020 : Le solde au 31 décembre 2020 est de CDF 80 855 404 193, 47
Créditeur et CDF 17 313 451 950, 72

2.1.5 Contrat de facturation croisée de services rendus

Cocontractant : Airtel Money RDC S.A

Neature et importance des prestations : Facturation croisée des activités entre société sceur pour
une assistance et exploitation de service Mobile monnaie
aux clients finaux.

Modalités : Avenant au contrat de sous sous-traitance et location

des services existant qui précise les sévices &
facturation croisée.

Incidence sur ’exercice 2020 ° : Le solde au 31 décembre 2020 est de CDF 26 303 285 910,50
comptabilisé en dettes et CDF 821 355 876,97 en créances

2.1.6  Contrat de prestation des Personnels extérieurs

Cocontractant : Sesomo Services Sarl

Nature et importance des prestations : Prestation des personnels extérieurs
Modalités : Le contrat n’est pas assorti des clauses d*intérét, et la date
limite n’est pas définie.

Incidence sur 'exercice 2019 : Le solde au 31 décembre 2020 est de CDF 0. Les prestations de cette
année s’éléve 2 CDF 3 810 074 414

b) sans exécution au cours de exercice écoulé

Délais de communication : un mois & compter de la cidture de I'exercice |
Convention 1 : (cocontractant, nature, importance des fournitures livrées qﬁ des prestations de service

fournies) i
“%—4 - — . d iL__ . T

Airtel Congo (RDC) 5.A. avec CA au capital social de FC 100.000.000 est une flliaie 3 part entigre d'Airtel Africa plc
Siége social: 1308, Ave Kwango, Gombe, 8.P. 1201, Kinshasa 1, République Démocratique du Congo
RCCM: CD,’KNG/RCCM;’I.S-B-O1054 | NIF: AO700157E | Tél.: +243 92 730 1448 | Fax: 243695014102



2.2 Conventions approuvées au cours de Pexercice écoulé

Convention | : (cocontractant, nature, importance des fournitures livrées ou des prestations de service
fournies).

Néant

2.3 Conventions approuvées depuis la cldture de I"exercice écoulé

Convention 1 : (cocontractant, nature, importance des fournitures livrées ou des prestations de service
fournies).

Néant

II- REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

En application de I’article 432 de ’Acte Uniforme de "'OHADA relatif au droit des sociétés et du
GIE, nous portens & votre connaissance qu’aucune rémunération exceptionnelle a été allouée aux
membres du Conseil d’ Administration au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2010.

f

|
I
|

"

Le Président du Congeil d’Administration

Airtel Congo (RDC) S.A. avec CA au capital social de FC 100.000.000 est une fillale 3 part entiére d'Airtal Africa olc
Sigge social: 1308, Ave Kwange, Gomae, 8.P. 1201 2
RCCM: CD,"&(:\‘G;’RCCM/Z3-B-D‘-_054 | NIF: AQ700157E | Tal.; +2:
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Article 432 de I'Acte Uniforme de I'OHADA relatif au Droit des
Societés Commerciales et du GIE

Exercice clos le 31 décembre 2020
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AIRTEL CONGO RDC, SA

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES REMUNERATIONS
EXCEPTIONNELLES VERSEES AUX MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Etabli en application des articles 432 de I'Acte Uniforme de
I'OHADA relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du GIE

Exercice clos le 31 décembre 2020

Conformément aux dispositions de I'article 432 de I’Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE, nous devons vous informer des rémunérations exceptionnelles
allouées aux membres du Conseil d’Administration pour les missions et mandats qui leurs sont confiés
et les remboursements des frais engagés dans 'intérét de la société.

Nous n’avons été informés par le Président de votre Conseil d’Administration d’aucune rémunération
susceptible d’entrer dans le cadre des dispositions susvisées.

Kinshasa, le 17 juin 2021

Bob David NZQIMBEN
Associé
Expert-Comptable
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ATTESTATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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&) AIRTEL CONGO (RDC) S.A.
ry

1308, Avenue Kwango, Gombe, Kinshasa
République Démocratique du Cenge

8 b
[ Sy &)
L
(D
‘.\’EA A

RELEVE DU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS
EXCEPTIONNELLES VERSEES AUX MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Conformément & I’article 432 de I’Acte Uniforme de I"OHADA, relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous vous informons que le montant global des rémunérations
exceptionnelles versées aux membres du conseil d’administration pendant 1’exercice clos le 31
décembre 2020 ; aucune somme n’a été versé au titre de rémunérations exceptionnelles aux

membres du conseil d’administration.

Fait & Kinshasa le 28/05/2021

Le Président du Cénseil d’administration

Airtel Cengo (RDC) S.A. avec CA au capital secial de i
Siége social: 1308, Ave Kwango, Gombe, 8.9, 12 1, Kinshasa 1, République Démecratique du Congo
RCCM: CD/KNG/RCCM/13-B-01054 | NIF: AQ700157E | Tél.: +243 99 730 1448 | Fax: 24395601 4101
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AIRTEL CONGO RDC, S.A.

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ETABLI EN
APPLICATION DES DISPOSITIONS DE L"ARTICLE 715 DE L’ AcTE UNIFORME DE 'OHADA
RELATIF AU DROIT DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU GROUPEMENT D’INTERET
EconomiqQuEe

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020
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A l'attention du Conseil d’Administration
Mesdames, Messieurs les Administrateurs,

Nous vous présentons notre rapport établi conformément aux dispositions de I'article 715 de I’Acte
Uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérét
économique, destiné a informer votre conseil d’administration des résultats des contréles que nous
avons effectués sur les états financiers annuels de la société Airtel Congo RDC, S.A. pour |'exercice clos
le 31 décembre 2020.

Le conseil d’administration a la responsabilité d’arréter les états financiers annuels de la société. Il nous
appartient sur la base de notre audit de porter a votre connaissance les informations suivantes :
1. Projet d’états financiers annuels au 31 décembre 2020

Le projet d’états financiers annuels au 31 décembre 2020, tel que soumis a votre examen fait ressortir
les principaux agrégats ci-dessous, en milliers de CDF et comparés a I'exercice précédent :

31 décembre 2020 | 31 décembre 2019

Total bilan 1787 498 089 | 1493028 117
Capitaux propres y.c le résultat de I'exercice (1259 560 262) | (1193 831619)
Résultat net de I'exercice (168 040 111) | (50 552 245)
Chiffres d’affaires 622 168 196 480 039 064

Ces états financiers ont été préparés et présentés par la direction générale selon les régles et méthodes
du SYSCOHADA, sur la base des éléments et informations disponibles a la date du présent rapport dans
un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

2. Etendue de nos travaux

Nos travaux d’audit ont comporté toutes les diligences nécessaires a I'expression d’une opinion motivée
sur la régularité et la sincérité des états financiers annuels.

Nous avons notamment :
= pris connaissance des changements intervenus au cours de I'exercice concernant l'actif

= .procédé a une appréciation du contrdle interne dans le but, d’une part, d’identifier les risques
potentiels d'anomalies dans les états financiers et, d’autre part, de déterminer le calendrier et
I'étendue des travaux a effectuer sur lesdits états financiers. Comme pour les exercices précédents,
les cycles d’opérations et les groupes de comptes associés suivants ont été analysés :

- facturation et reconnaissance du chiffre d’affaires / gestion clientéle,
- achats / fournisseurs,

- gestion des stocks,

- gestion des immobilisations / investissements,

- gestion de la trésorerie / encaissements / décaissements,

- paie / personnel,

- procédures de cloture des états financiers ;
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« assisté aux inventaires physiques des stocks au 31 décembre 2020 ;

» procédé a une demande d’informations et/ou de confirmation directe de soldes auprés de tiers en
relation avec la société, a savoir les banques, les fournisseurs, les avocats, les compagnies
d'assurance, et les sociétés du Groupe ;

= exécuté notre programme de contrdle des comptes établi aprés avoir défini les risques d'anomalies
dans chaque compte et groupe de comptes ;

= procédé a une revue des événements postérieurs a la date de cloture et de la traduction de leurs
incidences éventuelles dans les comptes de la société.

En outre, nous avons vérifié qu'il n'existe pas de situation de nature a affecter notre indépendance ni
celle de nos collaborateurs et associés dans I'accomplissement de notre mandat, en application des
normes professionnelles d'audit.

Enfin, la crise sanitaire mondiale liée a la pandémie du COVID-19 a créé des conditions particuliéres
pour la préparation et I'audit des états financiers de 'exercice clos le 31 décembre 2020. En effet, cette
crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement,
ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives. Certaines de ces mesures, telles que les
restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation
interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre de notre audit.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que nous portons a votre connaissance les principales
observations et conclusions décrites dans les paragraphes ci-dessous.

3. Résultats de nos travaux d’audit

Dans le cadre de cet audit des états financiers annuels provisoires de votre société, I'examen des
méthodes d’évaluation et de la comptabilisation des opérations appelle de notre part les observations
suivantes :

3.1 Résultats de nos travaux de contrdle des états financiers

3.1.1 Compte courant fiscal de la Société : contentieux en cours et risque fiscal associé

Les principaux avis de redressements en cours enregistrés dans le compte courant fiscal de la Société
s’établissent a CDF 117,3 milliards. La société a initié des recours en vue de leur annulation et constitué
des provisions de CDF 5,6 milliards en couverture des risques qu’elle juge probable au 31 décembre
2020.

Nous attirons en conséquence |'attention sur des risques fiscaux potentiels qui pourraient ne pas avoir
été traduits dans les états financiers de la Société.

3.2 Résultats de nos travaux sur les procédures et le contrdle interne

Au terme de notre revue des procédures de contréle interne, nous n’avons pas relevé d’anomalies
significatives a porter a votre attention a I'exception des quelques points ci-dessous :

3.2.1 Gestion de la comptabilité multidevises

La comptabilité de Airtel Congo RDC est tenue en CDF pour les besoins sociaux et en USD pour les
besoins de reporting. Le paramétrage actuel du systéme ne permet pas d’apurer automatiquement
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I'ensemble des soldes aussi bien en CDF qu’en USD lorsqu’une transaction est entiérement cléturée.
Ainsi, certains comptes de dettes et de créances présentent des soldes dans I’'une des monnaies et pas
dans l'autre. Des retraitements manuels sont effectués en fin de période pour aligner les soldes
rendant ainsi la cloture longue et fastidieuse avec des risques d’erreurs.

4. Observations et irrégularités au niveau des vérifications et informations spécifiques
4.1 Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social et lettre de soutien du groupe

Du fait du résultat net déficitaire réalisé depuis la fin de I'exercice 2014, les capitaux propres au 31
décembre 2014 étaient devenus inférieurs a la moitié du capital social. L’article 665 de I’Acte Uniforme
de I'OHADA, relatif au droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d’Intérét Economique
dispose que, lorsque les capitaux propres deviennent inférieurs a la moitié du capital social et que
I’Assemblée Générale ne prononce pas la dissolution, alors la société est tenue, au plus tard a la cloture
du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de
réduire son capital d’'un montant au moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les
réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n‘ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur
au moins égale a la moitié du capital social.

A la cléture de I'exercice 2020, les capitaux propres sont toujours négatifs de CDF 1 259 560 millions
alors que le délai légal accordé par la loi pour leur reconstitution est arrivé a échéance au 31 décembre
2016.

En application de I'article 667, toute personne intéressée pourra demander en justice, la dissolution
de la société. Une lettre de soutien du Groupe a été émise a I'attention du Commissaire aux Comptes.

4.2 Absence d’'un manuel de procédures comptables

L'article 16 de I'Acte uniforme de 'OHADA portant organisation et harmonisation des comptabilités
des entreprises (Systeme comptable OHADA) impose que toute société se dote d’un manuel de
procédures comptables qui permette de maintenir la continuité dans le temps de l'accés a
I'information comptable.

Cependant, a la date de notre rapport, Airtel Congo RDC ne dispose toujours pas d’un manuel de
procédures comptables diment validé par le conseil d’administration.

4.3 Tenue de la comptabilité OHADA

L'article 17 de I'acte uniforme portant droit comptable dispose que la comptabilité soit tenue dans la
langue officielle et dans I'unité monétaire ayant cours dans I'Etat partie. A ce jour, cette disposition du
Droit Comptable OHADA n’est pas encore totalement implémentée par le processus de production des
états comptables de la Société.

En effet, les opérations demeurent enregistrées en Dollars américains a la base et il existe toujours un
certain nombre de retraitements manuels extracomptables pour corriger des anomalies issues de la
conversion USD vers CDF en fin de période entrainant ainsi un risque d’erreur.

Au cours de I'exercice 2020, la Société a poursuiviles travaux d’automatisation qui devraient permettre
a terme, la tenue d’une comptabilité qui satisfait dans sa totalité aux dispositions de 'OHADA en la
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matiére. Nous avons compris que le délai pour la mise en service de ce module est celui du 30 juin
2021.

5. Conclusions de nos travaux

Au stade actuel de nos travaux, si le projet d’états financiers au 31 décembre 2020 soumis a votre
examen est arrété en |'état, nous formulerons une opinion sans réserve.

Par ailleurs, si les contrdles que nous effectuerons postérieurement a la tenue de ce conseil
d’administration sur le rapport de gestion ne révélent aucune anomalie, et si le projet de textes de
résolutions soumis aux actionnaires est bien conforme a la loi et aux statuts, nous ne formulerons
aucune observation dans la deuxiéeme partie de notre rapport général réservée aux vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi, a I'exception de celles décrites au point 4 ci-dessus.

Il vous appartient de prendre acte du présent rapport relatif a notre audit du projet d’états financiers

annuels de la société Airtel Congo RDCS.A. pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels que présentés
par la direction générale de votre société.

Kinshasa, le 20 mai 2021

Deloitte Services
Commissaire au

Bob David NAOIMBEN L.
Associé
Expert-Comptable
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al BILAN ACTIF
Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : -
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N°® d'identification fiscale A0700157 Exercice clos le 31/12/2020 Durée {en maois) : 12
. 2020 2019
Réf ACTIF Note
Brut Amort/Deprec. Net Net
AD IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 202 218 861 388,61 59 111 076 081,11 143 107 785 307,49 132 199 168 059,27
AE Frais de développement et de prospection -
AF Brevets licences,logiciels et droits similaires 170314 235 755 53128 516 463 117 185719 291 108 341 436 138
AG Fonds comercial et droit au bail 0 -
AH Autres immabitistions incorporelles 31904 625 634 5982 559618 25 922 066 016 23857731921
Al IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 2930 341 588 622 2 350 991 411 025 §79 350 177 598 498 303 455 905
AJ i
A Terrains(1) 11 078 895 903 0 11 078 895 903 11040582 143
(1)dont placement en Net ,.............. N —
AK Batiments 48 312 194 679 24192 066 908 24120127771 17 461 709 940
(1) dont placement en Net .../
AL Aménagement,agencement et installations 2571470 968 043 2 095 707 236 922 475 763 731 121 453 420 186 243
AM Matériel,mobilier et actifs biologiques 292 134 363 414 225 102 772 8B40 67 031 530 574 15 989 137 880
AN Matériel de transport 7 103 036 950 5989 334 355 1113 702 595
AP Avances et acomptes versés sur immobilisations 3 242 129 633 0 242129633 391 839 699
AQ IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 49 197 338 722 1489 326 998 47 708 011 724 48 664 066 395
AR Titre de participation 41 700 750 000 ] 41 700 750 000 41 700 750 000
AS Autres immobilisations financiéres 7 496 588 722 1489 326 998 6 007 261724 6963 316 395
AZ TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3181757 788733 2411591 814 103 770 165 974 629 679 166 690 359
BA ACTIF CICULANT HAO 5
BB STOCKS ET ENCOURS 6 5656 013674 1943 827 785 3712185 889 1828 502 592
BG CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 296 723 370 765 98 718 090 959 198 005 279 806 136 422 000 203
BH Fournisseurs avances versés 17 4571 392 509 4571 392 509
81 Clients 7 235 650 768 383 77 681 322 326 157 969 446 057 89 711 754 894
BJ Autres créances 8 56 501 209 873 16 465 376 125 40 035 833 749 46 710 245 309
BK TOTAL ACTIF CIRCULANT 302379 384 439 100 661 918 744 201 717 465 695 138 250 502 795
BQ Titre de placement - 0
N (o)
BR Valeurs 3 encaisser o _\.,J\ S 0
BS Banques,chéques postaux, r,glss‘_aﬁf;}:‘.ﬁﬂﬂiig\-' ) "r:, 36 440 968 735 10075 816 772 26 365 151 963 7 822 104 289
A D@7 AT Y
&8 o a0 A g
BT _ |TOTAL TRESORBRIEACTIE, O ¢ : 36 440 968 735 10075 816 772 26 365 151 963 7822104 289
= ; o -
BU Ecart de -'.nlw:?_l’;'{b(ﬁ);;g\\phr: > A £ 12 789 249 496 889 o 789 249 496 889 667 788 B19 828
BZ  |TOTAL GENERAC™ & 4309827638797 | 2522 320 549 620 1767498089176 | 1493028117271

SN D

O N 43
o .\‘)-,\'.-.Jw(r‘
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s, PO BILAN PASSIF
Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : -
Adresse : N°® 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : A0 700 1 Exercice clo 31-déc.-20 Durée (en mois} : 12
2020 2019
Réf PASSIF Note
Net Net
CA Capital 13 100 000 000 100 000 000
cB Apporteurs capital non apy (-) 13
CcD Primes liées au capital 14
CE Ecarts de réevaluations 3e 780 773 733 745 678 462 265 371
CF Réserves indisponibles 14 10 000 000 10 000 000
CG Reserves libres 14 726531581 726 531581
CH Reports a Nouveau (+ou-) 14 1873130416104 1822578 170 644
ClJ Résultat net de I'Bdaméioee + ou perte -) 168 040 111 417 50552 245 460
CL Subventions d'investissements 15
M Provisions réglementées 15
cP TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES - 1259 560 262 196 1193 831619 152
DA Emprunt et dettes financiéres diverses 16 1800847 853 1523578 156
DB Crédit- bail 16
DC Provisions pour risques et charges 16 34121 174 369 28590 377 363
DD TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEEH 35922 022 223 30 113 955 519
DF TOTAL RESSOURCES STABLES 1223 638 239973 1163 717 663 633
DH Dettes circulantes HAOQ 5 13416 087 049 84 426 784 540
DI Clients,avances regues i7 4 740 562 692 2230094 346
DJ Fournisseurs d'exploitations 17 233971778051 160355 517 880
DK Dettes Fiscales et Sociales 18 47172 182 345 40982 937 767
DM Autres Dettes 19 1565 241 183 639 1538444 615 731
DN Provisions pour risques a court terme 19 789 249 496 477 667 788 819477
DpP TOTAL PASSIF CIRCULANT 2 653 791 290 253 2494 228 769 740
DQ Banqgues,crédits d'escomptes 20
DR Banques,établissements financiers et crédit de tréso 20 300822353579 144 615 204 044
DT TOTAL TRESORERIE-PASSIF 300 822 353 579 144 615 204 044
DV Ecarts de conversion-Passif 12 56 522 685 317 17901 807 120
Dz TOTAL GENERAL 1787 498 089 176 1493028117272




Dénomination sociale de I'entité :

Adresse :
N° d'identification fiscale :

COMPTE DE RESULTAT

AIRTEL CONGO RDC

A0700157 Exercice clo 31/12/2020

Sigle usuel
N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE

COMPTE DE RESULTAT
SYSTEME NORMAL
PAGE 1/1

Durée (en mois) «

12

RESULTAT NET {XG+XH+RQ+RS)

2020 2019
REF LIBELLES NOTE
NET NET

TA Venies de marchandises A + 21 2673172264 1960594 121
RA Achats marchandises 22 5871988 240 1326041489
RB Wariatinns de stocks marchandise -/+ 6 -2723260617 75 816 075
XA MWARGE COMMERCIALE (Somme TA & RB) - 475 555 359 558 736 558
B Ventes de produits Finis et Fabriqués B + 21 1]

TC Travauxservices vendus C + 21 618051 703 814 477 366 802 025
TD Produits accessoires D + 21 1443320277 711667 753
XB CHIFFRE D'AFFAIRE (A+B4C+0) 622 168 196 355 480 039 063 899
TE Production stockée ou destockée -f+ 6 o

TF Productions immobilisées 21 0

TG Subvention d'exploitation 21 o} -
TH Autres Produits + 21 770 341 472 359 698 671 385 900
TI Transterts de charges d'exploitations . 12 o -
RC Achats de matiéres premieres et fournitures lides 22 V]

RD Variations de stocks de matiéres premieres et fournitures lides -+ 6 1] -
RE Autres achats 22 50 142 901 875 50919951 083
RF Variation de stocks d'autres approvisionnements -/+ 6 1]

RG Tramports 23 1977 844 622 2829423573
RH Services exterieurs - 24 281 858 550 922 215593 529 4al)
RI Iimpits et taxes - 25 56 219 066 183 49974 133 854
RJ Auttes charges - 26 872 646782 117 717375977 152
XC VALEUR AJOUTEE (X8 +iA+RB}+{somme TE 3 R)) 126 515 795 372 140 611 477 115
RK Chages de personnel 27 48 369 816 793 45 860 240 447
XD EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (5L 4+tK) 28 78 145 978 579 94 751 236 668
T Reprise d'amortissements,de provision et depréciation C 28 16 407 271 305 15504 434 260
RL Dotations aux amortissements aux provisions et dépréciations * 3C&28 142 460 928 561 141276 480 153
XE RESULTAT D'EXPLOITATION (XD+TJ+RL) + 29 - 37907678676 - 31020 809 226
TK Revenus Financiers et assimilés + 29 6468 033577 20463 407 589
TL Reprises de provisions et dépréciation financiere + 28 4]
™ Transferts de charges financiéres + 12 0
RM Frais Financiers et charges Assimilés 29 129725303 534 35210137994
RN Dotations aux provisions et dépréciations financiéres 3C&28 0 .
XF RESULTAT FINANCIER (Somme TK a RN} -123 257 269957 |- 14 746 730 406
XG RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE+XF) -161 164 948 634 45 767 539 631
N Produits des cessions d'immobilisations + 3D 0 25032 500,00
TO Autres Produits HAO + 30 n -
RO Valeurs comptables des cessions d'immobilistions 3D 1] -
RP Autres charges HAQ 30 o

XH RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES {Somme TN a RP) 25 032 500
RQ Participation des travailleurs 30 1]

RS Impdts sur le résultats 6 875 162 783 4809 738 329
Xl - 168 040 111 417

50552 245 460




TABIEAU F FLUX DE TRESORERIE SYSTEME

NORMAL
PAGE 1/1
L
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel ;
Adresse : N” 278, Avenue de I'Equaleur, GOMBE
N® d'identification fiscale A0O700157E Exercice clos le 31/12/2020 Durée {en mois) : 12

‘ REF LIBELLES NOTE 2020 2019
¥ — —
| za  |Trésorerie nette au ler janvier A (136 793 099 755) (42 934 449 961)
(Trésorerie actif N-1- Trésorerie passif N-1)
—
| Flux de p des activités
FA Capacité d'Autofinancement Globale (CAFG) " (51 986 454 161) 75194 767 933
| FB ActlIf circulant HAO - (2510510 389)
FC Variation des stocks 1883683297 {81709 338)
FD Variation des créances 277431715347 44 297 703 568
FE Variation du passif circutant + 197313 134617 117979775248
| Vanation du BFEG lids aux activitds apérationdlies [ FB+FC+FDHFE } 82 002 264 028 76 274291 408
| B |Awde p des activités opéra lles (somme FA a FE) B8 133 988 718 189 151469059 341
|
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements
FF Decai liés aux isitions d'i bil incorporelles 1483983 52 052 500 000
FG Decai liés aux acquisif d' i corporelles 106 703 774 870 168775266113
| FH Decai llés aux ac i d' financleres 100268 019 876 980458
Fl Encai ligs aux cesslons Immabillsations Incorporelles & corparelles . 25032 500
FJ Encai; liés cessions bili fInanciéres + 541404789 2274140 364
c Flux da trésorere p des activiés d' (somme FF A Fl) c 106 264 122 082 219 405 573 707
Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres
FK Augementations de capital par apports nouveaux *
FL b ions d'i i regues *
M Prélévements sur le capital {102 311 468 373)|
FN Dividendes versés
D Flux de trésarerle provenant des capltaux propres (somme FK 3 FN) D 107311 458378
Trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers
FO Emprunt +
P Autres dettes financiers + 280141 836 31256 162
FQ b des emp & dettes f 2871800 4 877 116 970
| Z |Fuxdetrd provenant des capltaux & (somme FOAFQ) 3 277270036 4845860 808
!
I ZF Flux de trésorerle provenant des activités de fl (D+E} F 102 588 738 410 4 845 860 808
i
| G VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE {B+C+F) | G 137664101861 |- 721782375173
| ZH TRESORERIE NETTE AU 31 DECEMBRE =(A+G) F H 274457201616 |- 115 716 825 134
| TRESORERIE-ACTIF (N ) 26 365 151 963 7822104 289
TRESORERIE-PASSIF { N } 300822 353579 144 615 204 044

CONTROLE : TRESORERIE ACTIF ( N ) - TRESORERIE PASSIF { N )

274 457 201 616

136 793 099 755




NOTES ANNEXES
SYSTEME NORMAL

Note 1/36
DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
Dénomination sociale de I'entité - AIRTEL CONGOQ RDC =
Sigle usuel '
Adresse : N® 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE = o
N° d'identification fiscale - 31/12/2020 Durée (en mois) © 12
LIBELLES SURETES REELLES
NANTISSEMENTS GAGES/AUTRES

Dettes fi dres et lées :
Emprunts obligataires canvertibles

Autres emprunts obligataires

Empi et dettes des établissements de crédit
Autres dettes financiéres

Dettes de locatlon-acquisition :
Dettes de crédit-bail immobilier
Dettes de crédit-bail mobilier

Dettes sur contrats de location-vente

I &)
Pottes du passif circulant -

Fournisseurs et comptes rattachés
Chents

Parsannel

Sicurite sociale et organismes sociaux
Etat

Organismes internationaux Associés et groupe Créditeurs
divers

ENGAGEMENTS FINANCIERS

ENGAGEMENTS DONNES ENGAGEMENTS RECUS

garanties

Hypothéques, nantissements, gages, autres

Effets escomptés non échus

Créances commerciales et professionnelles cédées
Abandons de créances conditionnels

Engagements consentis & des entités liées Primes de remboursement non échues Avals, cautions,

TOTAL
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Dénomination sociale de I'entité :
Sigle usuel ;

Adresse :

N° d'identification fiscale :

NOTES ANNEXES
SYSTEME NORMAL
Note 3E/36

AIRTEL CONGO RDC
4]

'N° 278, Avenue de |'Equateur, GOMBE

“ INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES PAR L'ENTITE

AO700157E 31/12/2020

Durée {en mois} :

Nature et date des réévaluations :

Révaluation légale appliqué au 31 Décembre 2020

conformément aux taux publiés par le Ministére de I'économie nationale.

Eléments réévalués par poste du bilan

Montants codts histariques

Amortissements supplémentaires

Brevets licences logiciels et droits similaires

109 895 863 333

72531752524

Batiments 11974647 720 7903 320 094
Aménagement agencement et installations 931 676 867 352 614 910 824 902
Matériel de transport 1823 760 231 1203 689 763
Matériel,mobilier et actifs hiologiques 104 980 450 302 69 287 558 332

Autres immobilistions incorporelles

22631043516

14 936 588 129

780773733 745

Méthode de réévaluation utilisée :

Suivant le communiqué officiel du Ministre des Finances 4 I'attention des opérateurs économiques de la République Démacratique du Congo daté du 15 février

2021, le Ministre des Finances a décidé qu'il sera procédé, pour les Bilans clos au 31 décembre 2020, 3 la réévaluation des actifs immobilisés des entreprises en

raison de la hausse du taux d'inflation annuel (8,024%) affiché au titre de I'exercice 2020. En conséquence les agents économiques ont été invités 3 réévaluer

selon les coéfficients de réévaluation publiés par le ministere de finances

Traitement fiscal de I'écart de réévaluation et des amortissements supplémentaires :

Ecart sur valeurs brutes incoprées aux valeurs brutes
Ecart sur amortissements, incorporés aux amortissements
Ecart de réévaluation intégrés dans les capitaux propres

Montant de I'écart incorporé au capital ;
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YL @
B & NOTES ANEXES
€ o QS A SYSTEME NORMAL
OV} _ge ' Uoge i EY 0
= qe“t Y ok A UC\D ,' Note 5/36
4,2.39 "‘h‘GC‘s S0t ’p_,o(g g1+
b -

.{ "
faom{l » 3:“\]\15: | y
Dénomination saciale dit I'entftd ¥ " AIRTEL CONGO ROC
Sigle usuel : =
Adresse : N°® 278, Avenue de i'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : AO700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en maois) : 12

Créances sur cessions d'immobilisations

Autres créances hors activités ordinaires - #DIV/0!

TOTAL BRUT i - - #DIV/01
Deépraciations des créances HAO - - 0%
TOTAL NET DE DEPRECIATION - = #DIV/0I

Commentaires ;
Au cours de I'année 2020, il n' y a pas eu d'avances aux fourniseurs d'investissements.

DETTES CIRCULANTES HAO

Fournisseurs d'investissements
Faurnisseurs d'investissements efftets 3 payer

Vor restant a effectuer sur titres de participation et titres

fmmpbilisés non libérés

Autres dettes hors aclivités ordi 13416 087 049 84 426 784 540

TOTAL 13 416 087 049 84 426 784 540 -84%
Commentaires :

Les dettes circulantes HAQ s'élévent i environ FC 13.4 milliards au 31/12/2020 contre FC 84 4 milliards au 31/12/2019 suite aux paiements des factures des fournisseurs
dlinvestissemenis Huawei, Ericsson, Ceragon et autres.




P
0?
o< NOTES ANNEXES
‘e SYSTEME NORMAL
Note 6/36
) STOCKS ET ENCOURS (1)
PR S N

Dénomination sociale’dn l'aﬁfw.s“\ AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel ; - o 2
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : A0700157E Exercice closle : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12
Marchandises 5066 125 740 2327434429 118%
Matigtres premi et fournitures lites 589 887 935 604 809 534 -2%
Aulres approvisi ) .
Produits en cours
Services en cours
Produits finls
Produits intermidiaires
Stocks en cours de rotte, en Consig) ou en dipdt
TOTAL BRUT STOCKS ET ENCOURS 5 656 013 674 2932 243 963 93%
Dépréciations des stocks 1943 827785 1103741371 76%
TOTAL NET DE DEPRECIATION 3712 185 889 1828 502 592 103%

(1) Les stocks H A.O. seront inscrits dans I'actifs circulant HA.O. que lorsque leur montant total est significatif (supérieur 5% du total de I'actif circulant}).

Cx Alres

L= marchandises sont constituées essentiellement des stocks de SIM, des téléphones et autres accessaires tandis que les matiéres et fournitures sont constitués des cartes 3
fratter, Comparativement a l'année passée, cette année, Airtel achété plus de devices (modem et autres) dans le cadre du projet HBB pour 'accompagnement du 4G. Les téléphones
et accessoires ont fait Fobjet d'une provisitn pour dispréciation de stocks de Farde de 19 milliard
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NOTES ANEXES

sERVICES svs'ruits‘:g:wu
LEL ot rr| Te ‘ﬂbﬁtnj'“f
€ 1§

23" 3;‘:1";‘0 “Lef f*" ,Nrw\bf; ECARTS DE CONVERSION

Tasiadle ano C
s o) 0 Gl e = -

e Ll '\,\ -

adresse: S P S B G ,m?nmmnmmmm GOMBE

N didentilication Naedie sIVF & AOD700157€

Exercice clos le :

31/12/3020

Durée (en mols]

12

FEcarts de conversion actif :
deétailler les créonces et dettes concernées

" 869 880 345,01 789 249 496 476,65
Compte courant Group usD 768 713 90167 100426 1964.80 738 383 517 204,83
Clients et Debiteurs usb 570082623 206193 196480 4692 060 550.26
Dépdts et cauticnnement usn 916 556,46 1659.96 1964 80 279 401 856,59
Fournisseurs Investissements LISD 2326 64521 2 010.00 196480 105164 363 49
Divers Fournisseurs Lso 61195 646,83 175159 1964.80 13047 676 852 B1
Divers Fournisseurs LISD 668393 926.05 196480 6942 960.36
Fournisseurs FNP UsD 20248 959.01 144527 1964 BO 10519923 318.21
Personnel usp 1946 41045 102391 1964.80 183135532783
Crediteurs divers (Suscribers) USD 13 478 005.64 452.45 19A4.A0 20383454 042,28
Ecarts de conversion passif :
détailler les créances et dettes concernées 124 729 164,77 56 522 684 884,51
Clients 1SD 82 838 23567 150253 1964 80 38 293 806 724 93
Clients - Groupe usn 3474492275 16R7.96 1 964.80 9618934 73048
Débileurs divers 1sn 471952261 fugA? 1964.80 5740518 568.30
EMPRUNTS ET DETTES AUPRFS DES FTARLISSFMFNTS DE CREDIT S0 1,16 167295 196480 338,55
Factures non parvenues uso 208793471 2417.86 196480 945 963 9A5.53
Fournisseurs usb 803 192 35 145344 1964 80 410717 003.63
Fournisseurs immo uso 20161248 125592 1964.80 142 919 986 85
Personnel, avances usp 350961246 157449 1964.80 1369823 546.23
Commentaires -
|4 société & dégage des écarts de conversion actif et passif respectivement de l'yilie de CDF 789 ridliute's et CDF 56 milliards en réévaluant les dettes et les créances libellées en dollars au 31 décembre 2020 au taux de
chdtue de la BCC,1 964,80 CDF pour un dollar contre 1672,95 COF Fannée passée. Les écarts de conversion actif ont été provisionnés 4 100 %,
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‘(_\. Y ')“.Jﬂ.‘l._ AP
2 HC 0P a2 = NOTES ANNEXES
2 Oy i "
(11 PR G Vo€ SYSTEME NORMAL
e; 24 o W2 R e Note 15A/36
1 -
aze ,,,u" ,0 A B2

W “« s »,s; . ,@I A \n\T&I‘AL SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES
Deaunﬁ?pn?oc‘aﬂ(e‘p@tlt&‘ AIRTEL CONGO ROC
Siggle usanl - 0
Adresse : N°® 274, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale * A0700157E Exercice clos le ! 31/12/2020 Durée (en mois) - 12

Etats

Régions

Communes et callectivites publigues décer ¢

Entités publigues ou mixtes

Entités et organismes privés

Orgarisrie internationaux

Autres

TOTAL SUBVENTIONS | -

Amortissements dérogitolie:

Plus value de cession a réinvestir

{Provision spiciafode redyaluation

7 ons régl relatives aux lrmobilisating s
Pre nm;enle's elativies o stocks
Pronisions pour ment

Autres provisions et fonds réglementés

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

TOTAL SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES

Commentaires ;
| Aucune subvention et provision réglementées
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YE SZiwiCiEs

4239 m<mz@m§§za§mm ET RESSOURCES ASSIMILEES

Immeubte "
Commune amxgzw@un/.z(
S ARL au @apital 4 300 I

Déncmination sociale de I'entité :

Lz Presuge

Adresse : CD/KI™N zgg?sbm n;m#mbcﬂmc_‘ GOMBE

N° d'identi

ation fiscale :

Emprunts obligataires

NOTES ANNEXES
SYSTEME NORMAL
Note 16A/36

AADIQFLE)E

Exercice clos le

31/12/2020 Durée {en mois)

12

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 -100%
Avances recues de I'Etat [+r.]
Avances recues et comotes courants blogués Q%
Dépbts et cautionnements recus 1800850133 15235800986 18%
Intéréts courus 1941 1941 0%
Avances assorties de conditions garticuliéres o
Adtres emprunts et dettes 0%
Detres liées & des participations 0%
Comptes permanents bloqués des établissements et succursales 0%
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 1800852 073 1523 582 037 18%
Crédit bail immobilier [¢] - 100%
Credit bail mobilier 0%
Locaiion vente 0%
Intéréts courus . 0%
Autres detres de location acquisition 0%
TOTAL DETTES DE LOCATION ACQUISITION Q - 20% =
Provisions pour litiges 9372773698 10 236 284 403 -8%
Provisions pour garantie données aux clients - 0%
Provisions pour pertes sur marchés a achévement futur - 0%
Provisions pour pertes de change - #DIV/0!

Provisions pour impots

Provisions pour pensions et obligations assimilées 21620227 320 15918539 421 36%
Acuf du régime de retraite 0%
Provisions pour restructuration 0%
Provisions pour amendes et pénalités 0%
Provisions de propre assureur - 0%
Provisions pour démantélement et remise en état 0%
Provisions de droits a déduction 0%
Aulres provisions 3128173 352 2435553539 28%
1OTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 34121174 363 28 590 377 363 19%

Commentairgs

Les dettes financiéres et ressources assimilees ont accrues globalement de 19% du fait essentielemnt de I'augmenta

n des provisions pour pensions suite a une dotation supplémentaire passée en 2020,




NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 16B/36

ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES
Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : 0
Adresse : N°® 278, Avenue_de I'Equateur, GOMBE_
N° d'identification fiscale : A0700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12
HYPOTHESES ACTUARIELLES
Libellés 2020 2019
Taux d'augmentation des salaires 2% 2%
Taux d'actualisation 12,50% 12,50%
Taux d'inflation 75% 5%
Probabilité d'étre présent dans P'entité a la date de départ 4 la retraite {(expérience passée) 0.69 0,631
Probabilité d'étre en vie 4 ['age de départ 3 la retraite (table de mortalité) Table de mortalité (CIMA F) Table de mortalité (CIMA F)
Taux de rendement effectif des actifs du régime NA NA

Commentaires .

VARIATION DE LA VALEUR DE L'ENGAGEMENT DE RETRAITE AU COURS DE L'EXERCICE

Libellés 2019

2018

Obligation au titre des engagements de retraite  'ouverture

Colt des services rendus au cours de |'exercice

Colt financier

Pertes actuarielles / {gain)

Prestations payées au cours de l'exercice

Codt des services passés

Obligation au titre des engagements de retraite a la cldture

Commentaires :

ANALYSE DE SENSIBILITE DES HYPOTHESES ACTUARIELLES

2020

2019

tibellés = e
Augmentation Diminution

Augmentation Diminution

Taux d'actualisation {variation de ....%)

Taux de progression des salaires (variation de ... %)

Taux de départ du personnel {variation de ... %)

Commeantalres




NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 16C/36

ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC —

Sigle usuel : 4]

Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE B

N° d'identification fiscale : AO0O700157€E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée {en mois) : 12
Libellés 2020 2019

Actif éventuel
Litiges

Litiges fiscaux
Litiges juridicia@
|Passif éventuel

|Litiges z -
Litiges fiscaux - = 117.3 Milliards 62,9 milliards
Litiges juridiciaires 178 milliards 80,7 milliards

Commentalres @
Les passifs éventuels représentent le montant total des demandes relatives aux litiges fiscaux et judiciaires 3 I'encontre d'Airtel Congo RDC
5A, mais pas nécessairement les risques réels encourus par la société. l convient de noter que les litiges pour lesquels la société estime
fju’une sortie de ressources est probable ont été entierement provisionnés dans les comptes.

1. Litiges Fiscaux . . .
A la cloture de I'exercice, le compte courant fiscal de la société présente des notifications de redressements a différents stades des
procédures pour une valeur totale de CDF. 117,3 milliards dont CDF. 80,9 milliards en principal et CDF. 33,7 milliards en prénalités,

L'évaluation interne du risque, basée sur la pertinence des chefs de redressements retenus et la compétences et legitimités des regies des
impots et de I'antériorité de certains dossier a conduit la société au cas par cas a constituer des provisions qu'elle estime raisonnables et
suffisantes d'un montant global de CDF. 5,6 milliards.

Sur la valeur totale des CDF. 117,3 milliards, CDF. 32,5 milliards dont CFD. 21,5 en principal et CDF. 11,0 milliards en pénalités représentent
une notification émanant des services de contrdle de I'IGF {Inspection Générale des Finances). Non seulement I'lGF n'a pas compétence a
opérer des contréles auprés des Entreprises du secteur privé. Mais en plus, ses chefs de redressements portent sur des une reprise de
dossiers dont certains sont en cours de vérification au premier dergré et d'autres en en contentieux dans les compétences attribuées a ia
DGl. La société a purement et simplement reclamé le retrait de cette notification du compte courant fiscal.

Par ailleurs au titre des dossiers portés en contentieux, la société a versé a date la valeur de CDF. 7,8 milliards aux impdts au titre de la

garantie fiscale et légale de sursis/garanties en contentieux. L'Administration reste redevable de ses sommes qui sont inscrites en créances
fiscales dans les livres de la société jusqu'a l'issue des dossiers.

2. Litiges Judiciaires

Sur le montant total de CDF. 178 milliards, soit 91 millions de dollars de litiges enregistrés au resgistre des risques judiciares de la société, y
figure deux litiges pour lesquels la société a requ de jugements de condamanations en premiére instance pour respectivement CDF. 1,8
milliards et CDF.748 millions. Soit un total de CDF. 2,5 milliards.

Suivant nos appréciations internes des risques sur ces deux dossiers et sur avis de nos Conseils Experts, la société a fait appel de ces
condamanations rendant ainsi suspensives toutes contraintes de payement.

Au regard de cela, aucune provision n'a été constituée sur ces dossiers.

Par ailleurs, sur ce montant total de 91 millions de dollars de litiges , la société estime que 2 millions dollars sont considérés comme possibles
et 2,05 millions de dollars comme probables couverts totalement par une provision.




NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL

Note 16Bis/36
ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES
Dénominatlon sociale de |'entité ; AIRTEL CONGO RDC N o -
Sigle usuei : o - o - o
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE —
N® d'identification fiscale : _AD700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12
ACTIFfPASSIF NET COMPTABILISE AU TITRE DES REGIMES FINANCES
Libellés 2020 2019
Valeur actuelle de I'obligation résultant de régimes financés 21620227 320,00 15918 539 421,20

Valeur actuelle des actifs affectés aux plans de retraite

NA

NA

Excédent / Déficit de régime

Commentaires :

Il s'agit de la provision pour pensians et obligations assimilées

VALEUR ACTUELLE DES ACTIFS DU REGIME

2020 019
Libell
Ibellés Rendement attendu Juste;/:tlief: FeES Rendement attendu | Juste valeur des actifs
Actions
Obligations
Autres
Total |

Commentaires :

NEANT
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Dénomination sociale de I'entité :

AIRTEL CONGO RDC _

NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 20/36

Sigle usuel : 0
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : A0O700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12:
Exercice Exercice o E .

Libellés 2020 5015 Variation en %
Escomptes de crédit de campagne - - -
Escomptes de crédit ordinaires - - -
TOTAL BANQUES, CREDITS D'ESCOMPTE ET DE - - -
Banques locales - 0%
Bangues autres états régions - )
Autres banques - -
Banques intéréts courus - -
Crédit de trésorerie 300 822 353 579 144 615 204 044 108%
TOTAL BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE 300 822 353 579 144615 204 044 108%
TOTAL GENERAL 300 822 353 579 144 615 204 044 108%

Commentaires :

Il s'agit des soldes de découverts auprés des banques (Ecobank, Standards, Rawbank, City bank, Equity bank, UBA et BCDC). La variation de la trésorerie est essentiellement due a

I'accroissement des lignes de découverts auprés de la Citi bank, Rawbank et Equity pour soutenir les dépenses relatives & la modernisation du réseau ainsi qu'a honorer les engagements

avec le Groupe.

La ligne totale de découverts bancaires se situe a hauteur de 161 millions de dollars en raison de 4 millions de dollars d'Equity, 5 millions de dollars d'Acces bank, 7.5 millions de dollars
d'UBA, 7.5 millions de dollars d'Ecobak , 10 millions de dollars de BCDC, 15 millions de Rawbank, 22 millions de Standard bank et 91 millions de dollars de City bank.
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NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 21/36
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TUNIE CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Dénomination saciale de I'entité AIRTEL CONGO RDC

Sigle usuel : 0

Adresse : N° 278, Avenue de !'Lguateur, GOMBE

N° d'identification fiscale : _AD700157E S “Exercice clos le 312020 Dorte {en mois)

Exorch ) .
[ Libillés ek By Variation en'%

020 2019

Ventes dans la région 2673172 264 1960 594 121

6%

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur internet

TOTAL VENTES MARCHANDISES 2673 172 264 % 960+594121

6%

Ventes dans la région

entes hors région

Ventes groupe

Ventes sur internet

TOTAL VENTES DE PRODLITS FABRIQUES

Ventes dans la région 618 051 703 814 477 366 802 025

29%

Ventes hors région

Ventes groupe

Ventes sur internet

TOTAL VENTES DE TRAVAUX ET ET SERVICES
VENDUS GIR 051703 814 477366 802 025

29%

Produits accessoires 1443320277 711 667 753

103%

TOTAL CHIFERE D'AFFAI
RES 622 162 196 355 480 039 063 899

30%

Praduction immobilisée

Subventions d'exploitation

Autres produits 770341472 359 698 671 385 900

10%

TOTAL AUTRES PRODUITS
770 341 472 359 (98 671 385 900

10%

TOTAL GEMERAL

18%

1392509 668712 1 178 710 449 §00

Communtairos

Comparativement a 2019, le chiffre d'affaires a enregistré un accroissement de 30 % en 2020. Cet accroissement est dii essentiellement aux facteurs suivants :

- Des services data qui ont augmenté de 36 %, du fait de :

@ 181% d’augmentation du trafic data suite ;
* a loptimisation de la qualité du réseau sur tous les sites 2G et 3G
“ le deploiement dans les sites 2G, 3G de la technelogie 4G
“ lajout du Nombres Sites en 2020 Permettant de prendre en charge un nombre elevé du traffic
* a limpact des Nouvelles offres trés agressives avec la 4G ainsi que le deploiement de Devices HBB, Routers, MIFI dans les differents
canneaux de distribution lesquelles ont contribuées largement dans laugmentation du traffic
* 24% de crofssance de nos abonnés DATA actifs.

o 14,4% de nos REC di a une nouvelle Approche d'acquisition de nouveaux abonnés couplée avec un accent
particulier sur la rétention de ces derniers

- De la voix {appels entrant et sortant) qui a augmenté de 2% a la suite de l'augmetation de notre base d'abonnés
actifs et légére pénétration du Bundle combo accés principalement a la Vaix.

'~ Des SMS et Services a valeur ajoutée qui ont augmenté de 35% di principalement a certains YAS Stappés en 7019

It sied de signaler qu'en juin 2020, il a été mise en place le systéme CIER (RAM) en RDC pour restreindre le marché des

appareils mobiles contrefaits et de décourager le vol des appareils. Ce dernier est assorti dun droit d'enregistrement de deux

ordres :

- prepaid ou prélévement automatique sur les unités

- postpaid ou droit d'enregistrement IMEI repris sur la facture de l'opérateur de réseaux mobiles.
Le paiement du droit d'enregistrement IMEI est fractionné et échelonné en six échéances fixes et égales selon le type
d'appareils.

L'instauration de ce systéme CIER a impacté négativement le Revenu. Au cours de lannée 2020, lincidence sur le revenu a

éte de lordre de 635 805 USD.
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08 617 ACHATS

NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 22/36

Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
_A0700157E

N°® d'identification fiscale :

Exercice clos le :

31/12/2020

_Daéaen mols) : 12

|Exercice

2019

Exarclce

2018

Vatfation en %

Achats dans la région

1326041489

343%

Achats hors région

5871988 240

Achats groupe

TOTAL ACHATS DE MARCHANDISES

1326041 489

343%

Achats dans la région

5871988240

Achats hars région

Achats groupe

TOTAL ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET
FOURNITURES LIEES

Matléres consommables

5600419

5277957

6%

Matiéres combustibles

Produits d'entretien

Fournitures d'atelier, d'usine et de magasin

Eau

71018 085

47 667 423

49%

Electricité

1614 694 207

1395212054

16%

Autres énergies

47 696 972 653

49 126 051 055

Fourniture d'entretien

627 403 369

224 776 605

179%

Fourniture de bureau

120 965 989

5%

Petit matérie! et outillages

127213143

Achats d'études, prestations de services, de travaux , de
matériels et d'équipements

Achats d'embatlages

Frais sur achats

Remises, rabais, remises et ristournes

TOTAL AUTRES ACHATS

50142 901 875

50919 951 083

-2%

Commentaires :

Les autres achats s’élévent a FC 50.1 milliards au 31/12/2020 contre FC 50.9 milliards au 31/12/20189, les dépenses d'énergie, notamment sur les sltes Helios, sont restées

stables par rapport a I'année passée.




NOTES ANEXES
- SYSTEME NORMAL
Note 23/36
TRANSPORTS

Dénomination sociale de |'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : 0
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : A0O700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12

Libellés Sxerdice " Varistionen %

2020 ) R e

Transports sur ventes 296 171 408 73 155 258 305%
Transports pour le compte de tiers - :
Transports du personnel - - #DIV/0!
Transports de plis 27 956 879 90527924 100%
Autres transports 1653716 335 2 665 740 390 -38%
TOTAL 1977 844 622 2 829 423 573 -30%

Commentaires :

Le poste "Transport" comprend les frais de transport des plis, des marchandises vers les provinces et autres transports (Site, etc)




Dénomination sociale de I'entité :

AIRTEL CONGO RDC

NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL

Note 24/36

Sigle usuel : 0

Adresse : N°® 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE

N° d'identification fiscale : AO700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12

Exercice Exercice e e

Libellés 2020 2019 Variation en %

Sous-traitance générale = -

Locations et charges locatives 41223 629 250 32 338 463 464 27%

Redevances de location acquisition - 3

Entretien, réparations et maintenance 93675421 125 53 319 265 723 58%

Primes d'assurance 406 223 955 337 872 655 20%

Etudes, recherches et documentation - -

Publicité, publications, relations publiques 28 357 046 708 24722 694 376 15%

Frais de télécommunications 20620073 910 22 693 926 459 -9%

Frais bancaires 6871823741 4353 892 841 58%

Rémunérations d'intermédiaires et de conseils 90 496 368 806 71651335912 26%

Frais de formation du personnel 40 288 603 52 248 920 -23%

Redevances pour brevets, licences, logiciels, concession et 167 674 822 123929 110 35%

Cotisations - -

Autres charges externes - - - #DIV/0!

TOTAL 281 858 550 922 215 593 629 460 31%

Commentaires :

Les services extérieurs s’élevent a FC 281 milliards au 31/12/2020 contre FC 215 milliards au 31/12/2019, soit une hausse de 31%. Cette hausse s’explique principalement
par les dépenses de Entretien, réparation et maintenance des sites du fait de I'augmentation de I'indice de prix ainsi que celle de nombre des sites dans le cadre du contrat
MTSA, mais également de I'accroissement des commissions a la suite de 'augmentation du chiffre d'affaires.




cOf NOTES ANEXES
12 SYSTEME NORMAL
Note 25/36
IMPOTS ET TAXES
Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel :
Adresse : N° 278, Avenue de |'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : AO700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12,
Libeles Exgels B Variation en %
Imp0ots et taxes directs 50916 070616 42 296 530 490 20%
Impbts et taxes indirects - -
Droits d'enregistrement -
Pénalités et amendes fiscales =
Autres impdts et taxes 5302995 567 7 681 603 364 -31%
TOTAL 56 219 066 183 49 978 133 854 12%

Commentaires :

Les imp6ts et taxes s'élevent a FC 56.2 milliards en 2020 contre 49 milliards en 2019. Ceux-ci concernent essentiellement la taxe de numérotation, de fréquence
hertzienne et Spectrum, de terminaison, d'implantation, rémunératoire annuelle ainsi que la taxe sur chiffre d'affaires.




NOTES ANEXES

po N
=0 SYSTEME NORMAL
Note 26/36
2/ AUTRES CHARGES
Dénomination sociale de |'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : 0
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : AO700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12
& Exereice Vitistionen
5859 . ‘ariation en %

Pertes sur créances clients 22 580 343 555 1741922927 1196%
Pertes sur autres débiteurs - 56 780 100%
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun - -
Valeur comptable des cessions courantes d'immobilisations - - -
Indemnités de fonction et autres rémunérations d'administrateurs - - #DIV/0!
Dons et mécénat - - #DIV/0!
Autres charges diverses 6881821112 229 036 030 2905%
Charges pour provisions et provisions pour risques a court terme 843184617 450 715 404 961 415 18%
TOTAL 872 646 782 117 717 375977 152 22%

Commentaires -

Les autres charges s'é

event a FC 873 milliards au 31/12/2020 contre FC 717 milliards au 31/12/2018, soit une hausse de 21%. Cette hausse est imputable essentiellement

aux provisions pour risques a court terme liés aux écart de conversions actifs 2020. Le taux de clBture ayant passé de CDF 1673 en 2019 4 CDF 1964 pour un dollar.




NOTES ANNEXES
SYSTEME NORMAL

> 48 4 Note 27A/36
W CHARGES DE PERSONNEL

Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : 0
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : A0O700157E _Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12

Libellgs mwmmwwnm mwﬂm_mnm Variation en %
Rémunérations directes versées au personnel 19371671096 23230100534 -17%
Indemnités forfaitaires versées au personnel 13675501 776 8528 095 124 60%
Charges sociales 3403994 298 3062 610 830 11%
Rémunérations et charges sociales de |'exploitant individuel -
Rémunération transférée de personnel extérieur 9576981615 7477928 974 28%
Autres charges sociales 2 341 668 008 3561500984 -34%
[TOTAL 48369816793 |- : “-45 860 240 447 5%

Commentaires :

La masse salariale totale versée aux agents en 2020 s'éléve a environ FC 39 milliards et celle versée aux personnels extérieurs se chiffre a environ FC 9 milliards.
L'effectif des employés Airtel hors mis celui du personnel extérieur est passé de 262 employés a 299 employés comparativement a I'année passée.




NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL

Note 27B/36
Dénomination speiaie de 'entitd
Sigle usuel : O
Adresse : N*® 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N°® d'identification fiscale AD700157E Exercice clos le 31-déc.-20 Durée (en mais] - 12
EFFECTIF £E7 MASSE EFFECTIFS MASSE SALARIALE
AUTRES ETATS
NATIONAUX [T HORS OHADA TOTAL NATIONAUX . HORS OHADA TOTAL
DE L'OHADA DE L'OHADA
QUALTHICATHING M E M I M F M F M F M F
YA|1 CADRES SUPERIEURS 75 11 2 3 91 18 108 059 507 | w.mqlﬁumwlqumuﬁ 1151936563 . 2616 778 293 - 24 248 601 905
YB |2 TECHNICIENS
SUPERIEURS ET . bt
CADRES MOYENS 1131 20 131 9023 199 024 2391134 512 g - - - 11414 333 536
YT |3 TECHNICIENS, AGENTS =
DE MAITRISE ET
| OUVRIERS QUALIFIES 68 g 77 3 462 276 748 497 314 431 - I 3959 591 179
YD |4 EMPLOYES, MANOEUVRES
QUVRIERS ET APPRENTIS —
YE|roraL (1) 254 40 2 3 299 30 593 535 280 S 260 276 484 1 151 936 563 2616 778 293 39 622 526 620
YF IoERMANENTS 254 40 2 - 3 - 299 30 593 535 280 S 260 276 484 1151 936 563 - 2616 778 293 - 39 622 526 620
mmmEmOZz_mxm — - — —
FACTURATION M : Mascl 829 691 442
2. Personngl extérieur A L'ENTITE
YH |1 CADRES SUPERIEURS F :Féminin
¥ 1]2 TECHNICIENS Commaentairas
SUPERIEURS ET La société a clOturé 'année 2020 avec un effectif de 417 agents dont 299 employés engagés
CADRES MOYENS 1 i 66971833 | = 11 143 personnels extérieurs selon |a répartition ci-cantre. La masse salariale total totale
_ Y1 |3 TECHNICIENS, AGENTS versE aux agents en 2020 s'éléve a environ FC 39 miiliards et celle versée aux personnels
DE MAITRISE ET entiriiuns se chiffre a environ FC 9 milliards,
OUVRIFRS QUALIFIES 34 R 42 2 946 763 574 535 775 195 L'effectil des employés Airtel hors mis celui du persennel extérieur est passé de 262
YK |4 EMPLOYES, MANOEUVRES emplayis a 299 employés comparativement a I'année passée
QUVRIERS ET APPRENTIS 63 12 75 5 250 780 053 736 690 893
WYtroraL o) 98 b1 118 8 304 515 526 1272 466 089
IMIpeamanents 98 20 : 118 8 304 515 526 1272 466 089
YN|SAISONNIERS . —
YOlraraL (1) « (2) 352 60 2 3 417 9576981 615 check




NOTES ANEXES

SYSTEME NORMAL
Note 28/36
A}
s A0 e
Dénamination sociale de I'entité .».:_“nr an,_.ﬂ_IolmG.n. = —— - — ———_ —— o N
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE R — g
N° d'identification fiscale AB700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) - 12
SITUATIONS ET MOUVEMENTS A 8 C D=A+8B-C
PROVISIONS AUGMENTATIONS : DOTATIONS DIMINUTIONS - BEPRISES PROVISIONS
A HORS HORS ALA
L'OUVERTURE D'EXPLOI- FINAN- ACTIVITES D'EXPLOI- FINAN- ACTIVITES CLOTURE DE
NATURE DE TATION CIERES ORDINAIRES TATION CIERES ORDINAIRES L'EXERCICE
L'EXERCICE

1 Provisions réglementées
2. Provisians financiéres pour risques et charges

3 Dépréciation des immobilisations

28590377363

9039283923

24 175 583 480 5

18644786 47454

34121174 369

7410383 097 51

806487453547

8384 792195

TOTAL : DOTATIONS

37629 661 287

3158596657817

26 709 661 300,01

42 505 966 565

4 Dépréciations des stocks

5. Dépréciations des actifs circulant HAO
6 Dépréciations des comptes fournisseurs
7 Dépréciations des comptes clients

8 Dépréciations des autres créances

9 Déprécialions des titres de placement
10 Dépréciations des valeurs a encaisser

11. Dépréciations des disponibilités

12 Dépréciations et prov
d'exploitation

ons pour risques a court termes

13 Dépréciations et provisions pour risques a court termes
a caractére financier

1103 741 371

4330332276

62 844 274 239

11509 003 844

9966 197 402

667 788819477

1943:827 785.00

110374137100

4571392 508,61
4723537358472

886337654275

244 673 280

789249486 477

4330332 276,00
32398325497,36

3907004 262,02

135053 210

667 788 §19477

1943827785

4571 392 509
77 681 322 326

16 465 376 125

10 075 816 772

789 249 496 477

TOTAL : CHARGES POUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS A
COURT TERME

757 542 368 608

852 108 14017773

709 663 276 793,43

899 987 231 993

TOTAL PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

795172 029 895

883 694 106 755.50

736 372 938 093,44

942 493 198 558

T

La société a constilué des provisions de ['ordre de FC 883 milliards dont FC 789 milliards sont relatives aux écarts de conversion actif. La provision sur les écarts de conversion actif de 2019 d'une valeur de FC 667 milliards a été reprise au courant de I'année 2020
La reprise sur provisions financiéres pour risques et charges comprennent également I'effet de ['écart de conversion a hauteur de FC 302 millions




NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL

pELOITTE Note 29/36
4238 ave
\mme r._.H. "
L |4 A~

Dénomination sociale de I'entité : S b,mﬂo.mwm“m.,ﬁ&mm.mﬁdﬁk|n -
sigle usuel : o NIF =T B - B B .
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE

N° d'identification fiscale : A0700157E Exercice clos le : _31/12/2020 Durée {en mois) : 12

Libellés Exercice ey
2020 . end%.

| Intéréts des emprunts - - #DIV/O!

Intéréts dans loyers de locations acqu - -

Escomptes accordés - -

Autres intéréts 14 158 984 648,11 16 551057 510,99 -14%
Escomptes des effets de commerce - -

Pertes de change 115321 645 606,17 18 659 080 483,46 518%
Pertes sur cessions de titres de placement - -

Malis provenant d'attribution gratuite d'actions au personne! salarié et -

Pertes sur risques financiers - -

Charges pour dépréciation et provisions & court terme a caractére 244 673 280,00 - #DIV/0!

SOUS TOTAL : FRAIS FINANCIERS 1298 725 303 534,28 35 210 137 994,45

Intéréts de préts et créances diverses - 1136 089,55 -100%
Revenus de participations - -

Escomptes obtenus - -

Revenus de placement - -

Gains de change 6332979 667.01 20462 271 499 -69%
Gains sur cessions de titres de placement - -

Gains sur risques financiers - -

Reprises de charges pour dépréciation et provisions a court terme a o 135 053 910,00 - #DIV/0!

SOUS TOTAL : REVENUS FINANCIERS 6 468 033 577 20 463 407 589 -68%
TOTAL 123 257 269 957 14 746 730 406 736%
Commentaires

Les charges financiéres s'élévent a FC 129,7 milliards en 2020 contre 35 milliards en 2019 suite a la perte de change liée au remboursement de USD 83 millions de dollars au titre de I'emprunt envers le Groupe
lequel a été contraté lorsque le taux de change se situait autour de 930 CDF pour 1 USD (soit, 81 milliards de CDF), ainsi qu'aux nouvelles lignes de découvert auprés de Rawbank, Equity bank et City bank, Soit 31
milliards CDF)
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r(\n\" AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO
Dénomination -.m-lug P‘"l'esiﬂ AIRTEL CONGO ADC
Sigle usuel : 0
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : AO700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12
T Exercice Exorcice | Variation
Hllelis i 2020 2019 an%
Charges HAO constatées (1) a détailler
[
L ———
Pertes sur créances HAO
Dons et libéralités accordés
Abandons de créances cansentis
Charges provisionnées HAO
Dotations hors activités ordinaires
Participation des travailleurs
Subventions d'équilibre
SOUS TOTAL - AUTRES CHARGES HAQ
Produits HAO constatées (1) & détailler
{1)Produits des cessions d'immobilisations
25 032 500.00 100%
Dons et libéralités obtenus
Abandons de créances obtenus
Transferts de charges HAQ
Reprises de charges pour dépréciations et provisions & court terme HAQ
Reprises hors activités ordinaires
SOUS TOTAL : AUTRES PRODUITS HAQ
25 032 500,00 100%
THIAS 25 032 500,00 100%

Commentaires

Aucune cession d'immobilisation au cours de I'année 2020,
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REPARTITION DU RESULTATET-AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES
BITE
Dénomination sociale de I'entité AIRTEL CONGO RDC ) — : —
Sigle usuel 0
Adresse : N° 278, Avenue de |'Equateur, mn.u_smml o o e - - =
N* d'identification fiscale AO700157E Exercice clos le 31/12/2019 Durée {en mais) 12
EXERCICES CONCERNES (1) Exercice Exercice Exercice Exercice
NATURE DES INDICATIONS 2020 2019 2018 2016
STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE DE L' EXERCICE AJ
Capital social 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Actions ordinaires 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Actions a dividendes prioritaires (A D.P.) sans droit de vote
Actions nouvelles a émettre :
par conversion d'obligations . - o i o R R ;
par exercice de droits de souscription
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE AJ
Chiffre d'affaires hors taxes - 622 168 196 355 480 039 063 899 459 693 632 651 348 368 944 661 319 445 393 684
Résultat des activités ordinaires (R A Q.} hors dotations et reprises
{exploitation et financiéres} 104 823 375 367 102 159 516 972 - 40 930 718 244 -656 701 076 464| -301 014 B93 488
Participation des travailleurs aux bénéfices - = 0
impdt sur le résultat 6 875 162 783 4 809 738 329 4693777315 | 3521 311517 3 402 277 856
Résultat net () - 168 040 111 417 |- 50 552 245 460 65 041 958 B04 -563 413 905 729 -398 458 756 698
RESULTAT ET DIVIDENDE DISTRIBUES

Résultat distribug {°) _
Dividende attribué a chaque action

PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE
Effectif moyen des travailleurs au cours de I'exercice HJ
Effectif moyen de personnel extérieur

33047 172 872 31 758 199 659 41 234 969 518 31 998 188 703 27 345 214 833
5 745 662 306 6 624 111 814 7 224 515 019 9 596 B76 655 5528 459 270

Personnel extérieur facturé 3 f'entite (%) 9 576 981 615 7477928874 5279572 254 3 128 016 043 4 536 883 B57

. . . . n 7 |
Masse salariale distribuée au cours de 'exercice () e —— 1

) . S FE I .
Avantages sociaux versés au cours de |'exercice () [Sécurité sociale, oeuvres sociales)

(1) Y compris |'exercice dont les états financiers sont soumis a |'approbation de I'Assemblée
(2} Indication en cas de libération partielle du capital du montant du capital non appelée

Ev_.mmm._m.Bm:Gamnm:mEc:.ncmmo:Hnmcxmmcam:;cnoﬂ:uﬁmamﬂm.m::mﬁ
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Le résultat, lorsqu'il est négatif, doit &tre mis entre parenthéses.
L'exercice N correspond au dividende proposé du dernier exercice
(6} Personnel propre
(7) Total des comptes 661, 662, 663
(8) Total des comptes 664, 668
(9) Compte 667
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PRODUCTION DE L'EXERCICE
Dénomination sociale de i'entité : AIRTEL CONGO RDC
— N Sigle usuel : 0
Adresse ¢ N° 278, Avenue de |'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : A0700157¢E Exercice clos e : 31/12/2020 Durée {en mois) 12
DESIGNATION UNITE DE PRODUCTION PRODUCTION PRODUCTION PRODUCTION STOCK STOCK
DU PRODUIT QUANTITE VENDUF DANS VENDUE VENDUE HORS IMMOBILISEE OUVERTURE CLOTURE
CHOISIE LE PAYS DANS LES OHADA DE L'EXERCICE DE L'EXERCICE
AUTRES PAYS
DE L'OHADA
Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur
NON VENTILE

TOTAL




Dénomination sociale de l'entité :

Adresse :
N° d'identification fiscale

oeELUl

4238 ave
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A CDIK! _ﬁ.nm,.:..u. N eacC S
ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION

e -
-~ ~rriDeE -

c
S

AIRTEL CONGO RDC

N° 778, Avenue de I'fguateur, GOMBE

A0700157E Exercice clos fe :

31/12/2020

NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 33/36

Sigle usuel :

Durée {en mois) : 12

ACHATS EFFECTUES AU COURS DE L'EXERCICE

VARIATION DES

PRODUITS IMPQRTES

DESIGNATION
DES MATIERES UNITE DE QUANTITE PRODUITS DE L'ETAT ACHETES ACHETES STOCKS
ET PRODUITS CHOISIE DANS L'ETAT HORS DE L'ETAT

Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur {en valeur)

NON VENTILES

TOTAL
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PIFICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Dénomination sociale de I'entité : AIRTEL CONGO RDC

NOTES ANEXES
SYSTEME NORMAL
Note 34/36

Sigle usuel : 1]
Adresse : N° 278, Avenue de I'Equateur,

. GOMBE

N° d'identification fiscale : AO7D0157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mais) : 12
Exercice Exercice Variation
Libellés
2020 2019 en %
ANALYSE DE L'ACTIVITE
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
CHIFFRE D'AFFAIRES 622 168 196 355 459 693 632 651 35%
MARGE COMMERCIALE 475 555 359 2220 352 005 -79%
VALEUR AJOUTEE 126 515 795 372 239 748 465 981 -47%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 78 145 978 579 186 609 409 190 -58%
RESULTAT D'EXPLOITATION 37907 678676 78102 751 539 -149%
RESULTAT FINANCIER 123 257 269 957 8367 015 420 1373%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 161 164 948 634 69 735736 119 -331%
RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES 100%
RESULTAT NET 168040111417 65041 958 804 -358%
DETERMINATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ]
EBE o 78 145 978 579 B 186 009 409 190

+ Valeurs comptables des cessions courantes d'immobilisation (compte 654)

- Produits des cessions courantes d'immobilisation (comote 7541

= CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION

78 145 978 579

186 009 409 1950

+Revenus financiers

135053 910

66417 372

+ Gains de change

6332 979 RA7

2730338543

+Transferts de charges financiéres

+ Produits HAC

+ Transferts de charges HAQ

- Frais financiers

14 403 657 928

6119 042 955

- Pertes de change

115 321 645 60R

5044723 380

Participation

{mpdts sur les résultats

6875 162 783

4693777 315

'= CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (CAFG) 51986 454 161 172 948 616 455
- Distributinns de dividendes operees dutant |'exercice
= AUTOFINANCEMENT 51 986 454 161 172 948 616 455
ANALYSE DFE LA RENTABILITE
Rentabilité économique = Résultat d'exploitation (a) / Capitaux propres +
dettes financiéres 0.03 0.03
Rentabilité financiére = Résultat net / Capitaux oroores 0,13 0.04 -
ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
Capitaux propres et ressources assimilées 1259 560 262 196 1143 279373692 7%,
+ Dettes financiéres* et autres ressources assimilées (bl 35922022223 2R 8R1 462 N94
= Ressources stables 1223638239973 1114397 911598 -6%,
Actif immobilisé {b) 770165974629 582 747 008 401 1144
= FONDS DE ROULEMENT (1) 1993 804 214 602 1697 144 920 000 -1%
Actif circulant d'exploitation (b) 990 966 962 584 763 895 859 932 -6%
- Passif circulant d'exploitation {b) 2696 897 888 521 2397030055 350 -3%)
= BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (2) 1705 930 925 936 1633134 195 417 -2%
Actifs circulant HAO {bl 2510510389
Passif circulant HAO {b} 13 416 087 049 49 267 329 302
= BESOIN DE FINANCEMENT HAO (3) 13416 087 N49 46 756 818 913
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL {4) = (2) + {3) 1719347 012 985 1679 891 014 330 0%
TRESORERIE NETTE (5) = (1) - {4} = 274 457 201 616 17 253 905 670 -38%
CONTROLE ' TRESORERIE NETTE = (TRESORERIE-ACTIF) - (TRESORERIE-PASSIF) - 274 457 201 616 136 793 099 755 49%
- ANALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 133988718 189 139 341372 343
Flux de trésorerie des activités d'investissement 106 264 122 082 143127 120 996
+ Flux de trésorerie des activités de financement 27727003A 17290525 969
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE 239975 570 235 21076 274 621
ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET
Endettement financier brut {Dettes financiéres = + Trésorerie-passif} 302623201433 78 508 309 949
Trésorerie-actif 26 365 151963 11 286 999 456 34%
= ENDETTEMENT FINANCIER NET 276 258 049 470 67 221 310 492 2%

(a) Résultat d'exploitation aprés impdt théorique sur le bénéfice
{b) Les écart de conversion doivent &tre éhminés afin de ramenec les créances et les dettes
Dettes financiéres *

concernées a leur valeur initiale

=emprunts et dettes linanciéres diverses + dettes de location acquisition
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Note 35/36
LISTE DES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES A FOURNIR
Dénomination sociale de |'entité : AIRTEL CONGO RDC
Sigle usuel : 0
Adresse : N°® 278, Avenue de I'Equateur, GOMBE
N° d'identification fiscale : AO700157E Exercice clos le : 31/12/2020 Durée (en mois) : 12
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Emploi :
Relations scociales :

Santé et sécurité :

Formation :

Egalité de traitement :

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Politique générale en matiére environnementale :

Pollution et gestion des déchets :

Utilisation durable des ressources :

Changement climatique :

Protection de la biodiversité :

INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Impact territorial, économigue et social de I'activité de la société :

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par 'activité de la société (associations d'insertion, établissements d'enseignement...):

Sous-traitance et fournisseurs :
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