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A |'attention du Conseil d’Administration

Soclété Airtet Gabon
BP 23 B899 - Libreville - République Gabonaise

Mesdames, Messieurs les Administrateurs,

Nous vous présentons notre rapport établi conformément aux dispositioris de Varticle 715 de I'Acte
Uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d‘intérét économique de
I'OHADA, destiné a informer votre Canseli d’Administration des conclusions des contrdles que nous

avons effectués sur les états financiers annuels de ia Soclété AIRTEL GABON S.A. pour |'éitercice
clos le 31 décembre 2020, ci- aprés annexés.

Le Consell d’Administration a la respansabilité d’arréter les états financlers annuels de la sociétd. 1|
nous appartient sur la base de notre audit de porter & votre connaissance les informations suivantes

I
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Deloitte.

1. PROJET D'‘ETATS FINANCIERS ANNUELS

Le projet d'états financlers annuels au 31 décembre 2020, tel que soumis & votre examen, fait
ressortir [es principaux agrégats ci-dessous en millions de FCFA et comparés 3 I'exercice précédent

31 décembra 2020 31 décembre 2019

Total du bilan 72 433 75929
Tatal des capitaux propres (*) (38 820) {49 155)
Résultat net (Bénéfice) 10 335 509
Total du chiffre d'affaires 80 413 74 212

{*} y compris le résultat net de Fexercice

Ces états financlers ont été préparés et présentés par la Direction Générale selon les régles et
méthodes du SYSCOHADA, sur la base des éléments et informations disponibles & ia date du présent
rapport dans un contexte évolutif de crise sanitalire liée & la Covid-19. Par ailleurs, le tableau de flux

de trésorerie et les notes annexes aux états finanders ne sont pas finalisés a la date du présent
rapport.

II. ETENDUE DE NOS TRAVAUX

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit {« ISA #), conformément
aux dispositions du réglement n® 01/2017/CM/QHADA du 8 juin 2017 portant harmonisation des
pratiques des professionnels de la comptabilité et de Taudit dans les pays membres de I'OHADA.
Nos travaux d’audit ont comporté toutes les diligences nécessaires. a l'expression d'une opinion
motivée sur la régularité et la sincérité des états financiers annuels.

Nous avons ainst ¢

« Pris connaissance des chapgements intervenus au cours de l'exercice concernant 'activité,
I'organisation générale, le cadre juridique et I‘environnement économique et financler de la
sociéte Alrtel Gabon ;

» pris connaissance des éléments du contrBle interpe pertinents pour I'audit, afin de prendre en
considération les facteurs pouvant engendrer des rlsques d’anomalles significatives dans les
comptes et de planifier les travaux qul nous sont nécessaires en vue d’émettre une opinion sur
les états financiers. Ces travaux nont pas pour but d'exprimer une opinlon sur 'efficacité du
contrdfe interne de la société ni d'identifier toutes ses falblesses. Dans ce cadre, nous avons été
amenés a considérer les eléments du contrdle Interne refatifs aux systémes informatiques, aux
traitements Informatisés, ax contréles généraux Informatiques et aux applications ;

= assisté aux inventaires physiques. des stocks au 31 décembre 2020 .

» Procédé & une demande d‘informations et/ou de confirmation directe de soldes auprés de tiers

en relation avec ia société, a savoir les banques, les fournisseurs, les avocats, les compagnies
d'assurance ;

« Effectué une revue informatique dans le but d’apprécier I'environnement informatique global de
la société, d'une part, et de tester le correct fonctionnement des applications intervenant dans
le pracessus d‘établissement des états finanders, d‘autre part ;

» Exécuté notre programme de contrBle des comptes établi apres avoir défini les risques
d'anamalies dans chaque compte et groupe de comptes ;

« Procédé a une revue des événements postérieurs a la date de cldture et de la traduction de leur
incidence €éventuelle dans les comptes de la société ;

» procédé a la consultation des livres et journaux, & I'examen par sondage des justificatifs
probants, et au rapprachement éntre les documents comptables et financlers de la société et les
informations comptables et financidres recues des tiers circularisés.

AIRTEL GABON, S.A.~ Rapport du Comimissalre aux comptes au -Consell ¢’Administration pour
I"arrété des &tats financlers annuels de I‘axercice clos le 31 décembre 2020 (vapport Article 715
OHADA)
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Deloitte.

Par ailleurs, nous avons vérlfié qu'li n’existe pas.de situation de nature a affecter notre indépendance
ni celle de nos collaboratelirs et associds dans I'accomplissement de notre mandat, en application
des normes internationales d'audit susvisées {ISA).

III. POINTS EN SUSPENS

A la date du présent rapport, tes diligences et les. informatlons nécessalres a la mise en ceuvre des
procédures d'audit ci-dessous sont toujours en cours de réalisation et d‘obtention.

3.1 Plan de remédlatiori [ié aux capitaux propres négatifs

Les états financiers annuels de votre société présentent des capitaux propres négatifs depuis
I'exércice 2015 pour s'élever & -FCFA 38 820 millions au 31 décembre 2020, y comipris le résultat
net bénéficiaire de I'exercice de FCFA 10 335 millions.

Nous sommes en attente d'un plan de remédiatibn présenté par la Direction Générale de votre
société ou par |'Actionnaire majoritaire (augmentation de capital, lettre de confort, etc.} dans
I'hypothése de la demande par tout tiers intéressé de la dissotution anticipée de la société en
application des dispositions de |article 667 de 'Acte Uniforme sur le drok des sociétés - AUDS (cf
85 ci-dessous).

3.2 Absence de réponse a une demande de confirmations directe {« circularisation »)

La demande de confirmation directe (« circularisation »), au titre de I'exercice clos le 31 décermbre
2020, reste toujours en attente de réponse, en ce qul concerne le tiers sulvant

o Me Raymond OBAME SIMA (Avocat).
3.3 Contrdle fiscal (vérification générale de la comptabiiité) des exercices 2017 at 2018

Airtel Gabon S.A., a regu de FAdministration fiscale, en date du 08 octobre 2019 un avis de contréle
(« vérification générale de comptabilité ») au titre des exercices 2017 et 2018.

En raison de mouvements de gréve, et de la pandémie de la Covid-19, les vérifications de
'Administration se sont étendues jusqu‘en octobre 2020,

A la date du présent rapport, nous restons en attente de la documentation relative aux coriclusions
préliminaires liées & ce contrdle fiscal.

Compte tenu de I'importance des points en suspens ci-dessus, rious formulerions des réserves pour
limitation st lesdits points en suspens ne sont pas levés avant émission de notre rapport daudit
destiné a 1'Assemblée Générale des Actlonnaires devant statuer sur les états: financlers annuels
2020.

AIRTEL GABON, S.A.- Rapport du Commissaire aux comptes au Conseil d’Administration pour'
l‘arrété des états financiers annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (rapport Article 715
OHADA)
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IV.  RESULTATS DE NOS TRAVAUX D'AUDIT

4.1, Résultats de nos travaux d’audit sur les &tats financiers annuels

Nous n‘avons pas identifié d’anomalies significatives non corrigées qui auraient pu nous conduire &

formuler une ou plusieurs réserves sur les états financiers annuels de votre société au 31 décembra
2020,

Toutefols, nous devons attirer votre attention sur les sujets suivants devant &tre repris en annexe

des états financiers annuels:
» Information relative au contréle fiscal couvrant les exercices 2017 et 2018 ;

* Information relative & 'i/mpact de la signature d’un avenant au contrat de partage de revenu
avec la soclété Airtel Money S.A. « Cross charge — Churn Reduction Revenue »

]

* Information relative aux litiges avec les tiers susceptibles d'avalr un impact significatif
{passif éventuel).

4.2. Résultats de nos travaux d’audit sur les procédures et le contrle interne

L'évaluation du fonctionnement du contrdle interne a consisté & examiner 'application des
procédures mises en place par la société afin d'assurer uhe information financiére de gqualité. Cette
évaluation a été effectuée dans le but de déterminer I'étendue de nos contrbles sur les comptes.
Efle ne met donc pas ridcessairement en évidence toutes les améliorations qu’une étude spécifique
et plus détalliée pourrait dventuellement révéler.

Nos princlpaux constats et recommandations sur les procédures de contr8le interne ont fait |'objet
de rapports détalllés transmis & |a Direction et discutés avec elle,

Nous n‘avons pas relevé de dysfonctionnemenit significatif a porter a |a connaissance du Censell
d’Adminlstration.

V.  VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables au Gabon,

aux vérifications spét_:lﬂques prévues par la loi. Nous devons attirer votre attention sur les points
suivants ;

* Capitaux propres inférleurs & 1a moitié du capital social
Votre soclété détient des capitaux propres négatifs depuis la déture de I'exercice 2015.

L’Assemblée Générale Extraordinaite du 24 avril 2017 ayant décidé (avec un retard d‘une année) la
poursulte des activités sociales dans sa premiére résolution, votre société disposait, canformément
a l'article 665 de I'Acte Uniforme OHADA relatif au droft des sociétés commerciales et du GIE, d'un
délai maximal de deux exercices courant & partir de I'exercice 2017 pour reconstituer ses capitaux
propres au moins & hauteur de la moitié du capital social, soit au plus tard le 31 décembre 2018.

Au 31 décembre 2020, ies capitaux proprés de la société demeurent négatifs de -FCFA 38 820
millions (contre -FCFA 49 155 millions & fin 20 19).

AIRTEL GABON, S.A.~ Rapport du Commissaire aux comptes au Consell d"Administration pour
I'arrété.des états financiers annuels de Fexercice clos le 31 décembre 2020 (rapport Article 715
OHADA)
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Cette situation fait peser un risque de continuité d’exploitation 3 votre société en application de
Iarticle 667 de I'Acte Uhiforme OHADA précité, qui prévolt qu’a défaut de Ja prise de décision de
I’Assemblée Générale ou de la non-reconstitution des capitaux propres comme rappelé supra, tout
Intéressé peut demander en justice la dissolution de la société.

Ces points seront repris dans la partle des vérifications spécifiques de notre rapport d'audit sur les
états financiers objet du présent arrété.

+ Convention réglementée non autorisée par e Conseil d’Administration

Au cours de J'exercice 2020, votre société a signé un avenant au contrat avec Alrtel Money S.A.,
portant sur le de partage de revenu : ¢ Cross charge - Churn Reduction Revenue », compte tenu
du maintien/accroissement de la base d'abonnés « GSM », grice aux services foumnis par Airtel
Money S.A. contribuant 3 {*allongement de la durée des contrats clients.

Cet avenant portant sur la modification de la méthode de calcul du « Cross charges » ayant entrainé
la comptabilisation d'une charge d’un montant total de FCFA 4 850 millions & fin décembre 2020
contre FCFA 6 430 millions au 31 décembre 2019 (soit -FCFA 1 580 millions, -25%), n’a pas fait
{'objet. d'une autorisation préalable du Conselil d'Administration, ni d‘une apprabation par
'Assemblée Générale des actlonnaires, conformément & I‘article 440 de I'acte Uniforme OHADA
portant sur le droit des sociétés commerciales et du GIE.

L'approbation de cet avenant devra &tre régularisée par la prachaine Assemblée Générale des
Actionnaires dans les conditions et formes prévues par la lol.

Les modalités actualisées de cette convention seront reprises dans notre rapport spécial sur les
conventions réglementées, destiné & {'Assemblée Générale devant statuer sur les dtats financiers
annuels de 'exercice clos au 31 décembre 2020.

* Informations spécifiques relatives aux événements liés & (a crise sanitaire de la
covid-19

S'agissant en particuller des impacts éventuels liés & ta crise de la COVID-19 d’uhe part sur les états
financiers annuels falsant l'objet du présent rapport, et d'autre part sur I'évolution prévisible de la
société courant 2021, une information appropriée devra @tre incluse dans le rapport de gestion du
Conseil d'Administration & I'Assemblée Générale tel que prévu par l'article 138 de I‘Acte Unlforme
sur le Droit des Sociétés QHADA, et dans les notes annexes aux &tats financiers annuels,

VI, CONCLUSION ET PROJET D‘OPINION

Au stade actuel de nos travaux, si les états financiers annuels 2020 tels qu'ils sont présentés par fa
Direction Générale sont arrétés en I'état par le Conseil d‘Administration en sa séance du 18 février
2021, et si le sulvi des points en suspens rappelés au § II1 ci-dessus nimplique pas d'incidence
significative, postérieurement 3 la date dudit Conseil d’Administration sur lesdits états financiers,
nous formulerons une opinion favorable sans réserve dans notre rapport d'audit desting a
I'Assemblée Générale devant statuer sur lesdits &tats financiers.

Par allleurs, le point relevé au paragraphe 5. ci-dessus (« Informations spécifiques relatives aux
événements liés & la crise sanitaire de la Covid-19 ») fera l'objet d’'une observation dans notre
rapport d'audit sous forme de renvoi aux hotes annexes, sans Incidence sur notre apinion.

AIRTEL GABON, SA.— Rapport du Comniissaire aux comptes au Consell d’Administration pour
I'arrété des états financiers annuelg de l‘exercice clos le 31. décembre 2020 (rapport Article 715
OHADA)
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Il vous appartient de prendre acte du présent rapport reiatif & notre audit du projet d'états financiers
annuels de la société AIRTEL GABON S.A. pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels que
présentés par la Direction Générale de votre société.

Fait a Libreville, fe 18 février 2021

Associé - Expert-Comptabie agréé CEMAC

Ce rapport a été établi & Vattention exclusive et confidentielle des Administrateurs dans le contexte précisé au
premier paragraphe et ne doit pas étre ulilisé, diffusé ou cité & d'autres fins.

AIRTEL GABON, S.A.- Rapport du Commissalre aux comptes au Consell d'Administration pour

I'arrété des états financlers annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (rapport Article 715
OHADA)
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REPUBLIQUE GABONAISE

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION, DE LA PROSPECTIVE ET DE LA PROGRAMMATION
DU DEVELOPPEMENT DURABLE, CHARGE DE LA PROMATION DES INVESTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
BP 5259 - Libreville, Tel : 077 74 00 00 / 077 28 01 11
Email : contact@dgi,ga, Site www.dgi.ga

CENTRE DE DEPOT DE :
ETATS FINANCIERS NORMALISES
SYTEME COMPTABLE (SYSCOHADA)
EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
DESIGNATION DE L'ENTITE
DENOMINATION SOCIALE: : Airtel Gabon §.A
SIGLE USUEL : Airtel Gabon
ADRESSE COMPLETE : BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville
N* IDENTIFICATION FISCALE : 799028 M

SYSTEME NORMAL
Documents déposés Réservé aux impdts
Date de dépéit

Fiche d'identifications et renseignements divers “

Bilan x|

Compte de résultat “

Tableau des flux de wrésorerie n

Notes annexes n

Nom de i'agent de I'impot ayant receptionné
le dépat

Nombre de pages déposées par exemplaire : Signature de l'agent et cachet du service
Nombre d'exemnplaires déposés ;




FICHE R1

[Désignation sociale de I'entregrise

Airtel Gabon S.A Signe usuel RAirtel Gahon 5.4
Adresse :
IN® identification fiscale 799028 M Exercice clos ke 31/12/2020 Durée {en mois) 12
ZA I EXERCICE COMPTABLE ou 01/01/2020 Au- 31/12/2020

ZB l Date d'arrbté effectif das comptes | 31/12/2020|

ZC I Extrcice précédent clos le | 31/12/20 19| Duréee exercice précédent en mois I 12
o ]| 2001/801000 | | |

Greffe N* registre du commerce N* répertoire des entreprises
ZE| | | I | I
N* caisse sociale N° code importateur Code activité principale
F | Alrtel Gabon 5.A | Airtel Gabon
Désignation de 'entreprise Sigle
26 ]| oo241077280111 | | | | | 9259 |iev
N'TéMphone email Code Boite postale Ville
Izn | LIBREVILLE, Rue Pecqueur Centre-ville
Ad géographique comp {immeuble, rue, quartier, ville, pays}
71 | TELECOMMUNICATION |
Désignation précise de lactivité principale exercde par Fentreprise

| Hamadé KOUSSOUBE, Directeur Financier, BP 23899, Rue Pecqueur Centre-Ville
Nom, adresse et qualivé de la personne 3 contacter en cas de demande d'inforrations complémentaire

Nom du professi | salarié de I" prise ou

nor, ad et ptable ou du professi | inserit & 'ORDRE NATIONAL
DES EXPERTS COMPTABLES ET DES COMPTABLES AGREES ayant établi les états financiers

du cabinet

FIr e
P

Visa de FExpert comptable ou du comptable agrée

Etats financiers approuvés par I'assemblée
Générale {cocher la case)

l Hamadé KOUSSQUBE | Domicliations bancaires ;
Nom du signataire des &tats financiers Banque Numéro de comptes

I Directeur Financier |
Qualité du signataire des états financiers

l 17/02/2020 |
Date de signature




FICHE R2

Désignation de l'entité : Airtel Gabon S.A Exercice Clos 31/12/2020

Numéro d'identification : 799028 M Durée (en mois}

FICHE D'IDENTIFICATION ET DE RENSEIGNEMENTS DIVERS 2

Comirdle de l'entreprise (cocher la case)

Forme juridique (1) | 0 | 0 | OI 1 [ | Z0) | Enirepnise sous contréle public
Régime fiscal (1) | 0 | 1 I I I iZQIEnIrepnse sous contrdle privé national

Pays du sidge social (1} | 1 | 1 l I I l I I I ZQ |Entreprise sous contréle privé diranger X
N Nombre d'élablissement dans le pays | 1 | 0 | I I
0 Nombee d'élablissement hors du pays pour

lesquels une comptabilité distincte est lenue 0l 0] 0

il Rililik

Premigre année d'exercice dans le pays ‘ 2 | 0 | 0 l 1 I

ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

| Code Nomenclature Chiffres d'affaires HT % activité
Désignation de Factivité (%) dactivité () (CA HT)ou Valeur ajouriée dans le C.A
vA () HToula VA
Télécommunication Lo 3 5/ 0o 2) | | | B0 412 691 912 100%
I T I Y I S 0%
Y T I Y I - 0%

TOTAL 80412 691 912

(')noTE 4
(2) Lister de maniére précise les activités dans l'ordre décroissant du CA HT ou de la valeur ajoutée (V_A)
(3) Rayer la mention inwile (utiliser de préférmence la V.A)




FICHE R3

Désignation de I'sntité : Airtel Gabon % A Exercite Clos 31/12/2020
Numiéro d'identificstion TN M Durée [en mok] 12

FICHE D'IDENTIFICATION ET DE RENSEIGNEMENTS DIVERS 3

DIRIGEANTS
Noms. Prénoms Qualitk oy “z:ﬂ:ﬂ“ Adresse (BP, Vitle, pays)
OKRA Kama! Directeur Général BF: 9259 Mue Pecqueur Centrevilly sl

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

oms Prinoms Quativg [ ""‘“"f""“ Adrasse (B, Vilke, pays)
BHARTI AIRTEL
GABON HOLDINGS
B.V.
{ex- Coltel Gabon Owiichintraat 65, 1062 X0
HoMings BV.} it b Amstardam, Fark-bn
Représentde par
Monsieur Gareth
MAHASHA
" Barppily, G
NTUMWA o
Riag Road, Parklinds,
POGNON Olhvler Adeministrateur P OBox96E - 00100,
Haivobs, Kanys
Ring Read Parklands.
AlaE Hamani Boukary rivistiwteur { POA POROXYT - 00108,
Abdoulmaumounl Nalrob Kany s
Cadssn des Dipdts
«t Consignations . .
par Mansleur |Adrminntrateur w ¢ Jedn N L
rille, Gabon
Wilirled MORAY
ABA'A
i Reng Read, Parklanch,
HARRISON Garsth Adrministrateur PO Box 862 - 010,
DOUMSA Mark-Alexand) ¥ 12 151 birevie, Gabos




FICHE R4

Désignation de Fentité : Airtel Gabon 5.A Exercice Clos 31/12/2020

Numéro d'identification : 799028 M Durée {en mois) 12

FICHE RECAPITULATIVES DES NOTES ANNEXES PRESENTEES

NOTES INTITULES A NfA
NOTE 1 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES X
NOTE 2 HINFORMATIONS OBLIGATCIRES X
NOTE 3A IMMOBILISATIGN BRUTE X
NOTE 38 BIEN PRIS EN LOCATION ACQUISITION X
NOTE 3C IMMOBILISATIONS : AMORTISSEMENTS X
NOTE 3D IMMOBILISATIONS : PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSION x
NOTE 3 INFORMATIONS S5UR LES REEVALUATIONS EFFECTUES PAR L'ENTITE X
NOTE 3F TABLEAU D'ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES x
NOTE 4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES X
NOTE 5 ACTIF CIRCULANT HAQ ¥
NOTE & STOCKS ET ENCOURS X
NOTE 7 CUENTS PRODUITS A RECEVOIR X
NOTE 8 AUTRES CREANCES X
NOTE 9 TITRES DE PLACEMENT X
NOTE 10 VALEURS A ENCAISSER X
NOTE 11 DISPONIBILITES X
NOTE 12 ECARTS DE CONVERSION X
NOTE 13 CAPITAL : VALEUR NOMINALE DES ACTIONS QU PARTS X
NOTE 14 PRIMES ET RESERVES X
NOTE 154 SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES X
NOTE 158 AUTRES FONDS PROPRES X
NOTE 164 DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES X
NOTE 168 ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (METHODE X
NOTE 168 bis  |ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES [METHODE ACTUARIELLE) X
NOTE 16C ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS X
NOTE 17 FOURNISSEURS D'EXPLOITATION L]

NOTE 18 DETTES FISCALES ET SOCIALES X
NOTE 19 AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME X
NOTE 20 BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTES ET DE TRESQRERIE X
NOTE 21 CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODIUITS X
NOTE 22 ACHATS %
NOTE 23 TRANSPORTS X
NOTE 24 SERVICES EXTERIEURS X
NOTE 25 IMPOTS ET TAXES X
NOTE 26 AUTRES CHARGES X
NOTE 274 CHARGES DE PERSONNEL X
NOTE 278 EFFECTIFS, MASSE SALARIALES ET PERSONNEL EXTERIEUR X
NOTE 28 PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN X
NOTE 29 CHARGES ET REVENUS FINANCIERS x
NOTE 30 AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAD X
REPARTITION DUJ RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINGL
NOTE 31 DERNIERS EXERCICES X
NOTE 32 PRODUCTION DE L'EXERCICE X
NOTE 33 ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION X
NOTE 34 FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATELIRS FINANCIERS X
NOTE 35 LISTE DES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES X
NOTE 36 TABLES OES CODES X
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Désignation de I'entreprise : AIRTEL GABON S.A
Exercice clos le 3111212020

Adresse B.P. 9259 LIBREVILLE
Numéro d'identification 779028 M Durée (en mois) 12

COMPTE DE RESULTAT
Réf Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
TA |Ventes de marchandises A + 21 152 947 955 18 440 587
RA |Achats de marchandises - 22 |- 60976 227 |- 15 520 544
RB |Variation de stocks de marchandises (—ou+) 6 |- 177 251 818 |- 40 208 191
XA IMARGE COMMERCIALE {(SOMME TA A RB - 85280089 |- 37 288 149
TB |Vente de produits fabriqués B 21 - -
TC |Travaux, services vendus c 21 80 110 184 831 74 035 431 324
TD |Produits accessoires D + 21 149 559 126 157 839 040
XB |CHIFFRE D'AFFAIRES (A + B + C + D) 80 412 691 912 74 211 710 950
TE |Production stockée (ou déstockage) {~ou +) 6 - -
TF |Production immobilisée 21 - -
TG |Subventions d'exploitation 21 - -
TH |Autres produits + 21 374 636 131 1 355 590 658
Tl |Transfert de charges d'expleitation + 12 - -
RC |Achats de matiéres premiéres et fournitures lides - 22 - 5
RD |Variation de stocks de matiéres premiéres et fournitur (-~ ou +)| 6 - -
RE |Autres achats - 22 |- 1181370225 |- 1115 887 201
RF |Variation de stocks d'autres approvisionnements (—ou+) 6 - -
RG |Transports - 23 |- 58 423904 |- 51754 603
RH |Services extérieurs - 24 |- 36095733491 |- 37632622157
Rl |impéts et taxes - 26 |- 7634875933 |[- 11466472196
RJ |Autres charges - 26 |- 242079235 |- 2071775025
XC |[VALEUR AJOUTEE (XB + RA + RB) + (socmme TE a RJ) 35 335 617 210 23 173 061 691
RK |Charges de personnel(1) - 27 (- 9327189085 |- 9 575 350 201
XD |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC + RK) 28 26 008 428 125 13 597 711 490
TJ |Reprise d'amortissements, provisions et dépréciations  + 28 - 819 664 437
RL |Dotations aux amortissements et aux provisions - 3C&28(- 12225697340 - 11230318252
XE |RESULTAT D'EXPLOITATION {(XD+TJ+ RL) 13782 730 785 3 187 057 674
TK |Revenus financiers et assimilés + 29 798 594 824 1384 214 016
TL |Reprises de provisions et dépréciations financiéres 28 - -
TM | Transferts de charges financieres 12 - 5
RM |Frais financiers et charges assimilées - 29 |- 3404396044 |- 3181615 487
RN |Dotations aux provisions et dépréciations financigres - 3C&28| - 35123637 |- 136 912 717
XF |RESULTAT FINANCIER (somme TK a RN) - 2640924857 |- 1934 314 188
XG |RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE+XF) 11 141 805 928 1252 743 486
TN |Produit des cessions dimmobhilisations 3D - -
TO |Autres produits HAO 30 8 977 527 -
RO [Valeurs comptables des cessions d'immobilisations - 3D |- 9409692 |- 2 002 602
RP |Autres Charges H.A.Q, - 30 - -
XH |RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES (sommeTN & RP) - 432 165 |- 2 002 602
RQ |Participation des travailleurs - 30 - -
RS |Impéts sur le résultat - - 805 877 414 |- 742 117 110
Xl |RESULTAT NET (XG + XH + RQ + RS) 10 335 496 348 508 623 774

GSM_CHADA AFS 20_Wi.xisx 11/03/2021 15:38




TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

Désignation de I'entreprise  AIRTEL GABON S.A

Adresse
Numéro d'ldentification

9259 LIBREVILLE

779028 M

Exercice clos le
Durée [en mois)

3111212020

12

TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE

IR&f. LIBELLES § g EXERCICE AU 31/12/N EXERCICE AU 31/12/N-1
ZA Trésorerie nette au ler janvier (Trésorererie actif N-1 - Trésorerie passif N-1) A 21 752 268 246 |- 9 464 261 639
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
FA Capacité d'Autofinancement Globale {CAFG) 23 505 749 491 11 056 190 30"
Fp |Actif circulant HAO .
Fc |Variation de stocks 192 926 808
Fp {Variation des créances - 1225 285 561 2667 224 76¢
FE_|Variation du passif circulant + 12 279 979 361 1767 293 83
Variation du BF lié aux activités opérationnelles
[FBHFCAFDHFE] £ oeeeecoeereeccrnens 11 247 620 608 4434518 60+
8 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles {Somme FA 3 FE) B 11 349128 883 15 490 708 91(
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements
FF |Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles 150 866 689 -12 841 61¢
FG |Décaissements liés aux acquisitions d'immaobilisations corporelles 10 369 106 150 -7 865 301 03¢
FH [Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres 304 474 644 -409 672 51,
FlI |Encaissements liés aux cessions d immobilisations incorporelies et corporelles +
F) |Encaissements kés aux cessions dimmobilisations financiéres + 20930 73(
2C Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement {somme FF & F1) C -10 824 447 483 |- 8 266 884 435
Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres
FK |Augmentations de capital par apports nouveaux +
FL [Subventions d¢'investissements regues +
FM |Prélévements sur le capital
FN |Dividendes versés
ZD Flux de trésorerie provenant des capitaux propres (somme FK 2 FN) D
Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers
FO |Emprunts + 52 883 440 822 42 555 789 46«
FP |Autres dettes financiéres +
FQ |Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres 50 694 480 794 -62 067 620 54
ZE Flux de trésorerie provenant des capitaux propres [somme FO & FQ) E 2188 960 029(- 19 511 831 082
ZF Flux de trésorerie provenant des activités de financement [D+E) F 2188960029 |- 19 511 831 082
ZG |VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE {B+C+F) G 2713 641429 |- 12 288 006 607
ZH Contrdle : Trésoverie .mf:.ré:.:r:r.l:.:ﬁ :ll = Décfmhre ':i::: 626 B16 : 13038626817 - 21752 268 246




NOTE 1 : DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020

Numéro d'ldentification 799028 M Durée{enmois} 12

NOTE 1

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

SURETES REELES

LUBELLES g Meontant Brut
z Hypothéques

Nantissements

Gages / Autres

Dettes financidres et ressources assimilées

Emprunts obligatoires convertibes

LAutres emprunts obligataires

JEmprunts et dettes des établissements de crédit

Autres dettes financiéres

50US TOTAL (1)

IDettes de location acqulsition

|Dettes de crédit-bail immobilier

IDettes de crédit-bail mobilier

IDettes sur contrats de location-vente

Dettes sur contrats de location-acquisition

SOUS TOTAL {2)

|Dettes du passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés

Clients

Personnel

Sécurité sociale et organismes sociaux

Etal

IOragnismes internationaux

Associés et groupes

|Créditeurs Divers

SOUS TOTAL (3)

TOTAL (1) +{2) + (3) . £

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements
donnés

Engagements
regus

Engagements consentis a des entités lides

Primes de remboursement non échues

Avals, cautions, garanties

Hypoth&ques, nantissements, gages, autres

Effets escomptés non échus

Créances commerciales et professionnelles cédées

Abandons de créances conditionnels

TOTAL




I NOTE 2 : INFORMATIONS OBLIGATOIRES _l

Disignation de Fentreprise  Alrtel Gaben S.4

Adrasse BB 2259 R Pacquawr Cantra-vile, Ubravifle Enervice chot be Sh-cie-2020
Nurndro & idantification T M Durde{en mok) ; 12
NOTE2
INFORMATIONS OBLIGATOIRES

A DECLARATION DE CONFORMITE AL STSCOHADA

Las compras sont dtablis conformémant s SYSOOHADA Riviss.

B- REGLES €T METHODES COMPTABLES

L tard la ild sulvant fes. du SYSCOHADA Rivisé,

Le systdma nomal sst appliqua

La t lanua par dates sur un systéma informalique pametiant

déditer dea joumaux, un grand-ivra st une bafance. Les plices sont numéotbes.

Les principss sulvants sont par por )
4 du bilan . codl ith da Fuaplediicn, pamanence des méthodes,
Jon ches axerch

La complablité sat lsnue en rangals o an francs CFA.

£~ DERDGATIONS AUX POSTULATS ET CONVENTIONS COMPTABLEY

Reapact da tous les pestulaty ¢ 130 JUCund

D- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AU BILAN, AU COMPTE DE RESULTAT ET AU TABLEAU DES FLUX D€ TRESORERIE

Dans e cadre da ls formaliiation des relations d'sffaires qui axstent amra las sntkd GEM oL &imal Moaiy. I 3 46 décidé o' inftier des contrats da gestion ou de prestation de service entre les 2 entinds. Cerue Initistva 3 dgalemant pout oblectd de prandre en
compte les pricocupations saulivder par Fidmindwation facale ul 8 Toujours indisti sur 12 nécessite da siparer jas 2 antiés an vedtant § oo que les relations Fatisires entre efles sokent bien documantées.

Pour prandre an comple catte ndasisité, un contrat a st signd o Adrtel M
shonnds utiisant les produits de &irtel Money.

sucours du Ferercice 2019, pour sncadeer Fapport de Alrted Money dang Iy riduction du tewr da désabonnamant din abonnds de Airtel Gabon du fait que cas

En 2020 un avenant 3u contrat 3 db ugnd, an aHer, Adtel Gabon 3161 das 4oL iMBortadt o0 mitidte ff smdliontion de la qualitd du sendce | Atravan o dé desshes 46 mtla
las chents qus Utisent bas services 4G &t Alrtel Mondy O 1 tain e HLIOAREMEAT Mdivd Eavis (1% s movenne] que les clent qul utdient uniquemant Jes servies Airtel money [ 2% en moyenna).

dessitas 1G/3G #n 4G En affut, Il 4 ité comtaté que

Il fdiet qua Futitation de fa 4G oxt un lacteur de ritention des clients en plio du service Alrtel money 47 o Ta ndonsitd de prendee cal, damsln du Alrtel monsy d183 L matrice de partage da reveny.

A o Litre, 3 matrics de partage de reveny 3 ¢ mvue ot 1 durde de vie des sbonnés sit prasée da 12 meh & 6 moly dans Tabieciif de baliser 13 contabution de Aintel money & la réduction du taux de dérsbonnement des abonnis GSM.

Le montant de |x ré & de l; da Airtel Money 431 taup et calevid 1 i base du modbte de 255 du revenu 28 ginded tel qua sxpliqus plus haut. Le changament de duréa da via de 11 mals i & moig prend offet § panic du moly de Julllet 2020,

Le montent de la contribution mensusile payte i I entits Airtel Manay 2 batsad da 60% depubs 8 riviiian de 1o matrice de cakl pour prandre en comgte K apport de I utdisstion de 1y 4G & 1a ridk v de dé o

abonnds GShA,
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NOTE 3E : INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES

PAR L'ENTITE
Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A
Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d‘identification 799028 M Durée(en mois) : 12
NOTE 3€

INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUES PAR L'ENTITE

Nature et date des réévaluations

Montants colits
Eléments réévalués par postes du bilan historiques Amortissements supplémentaires

Méthode de réévaluation utilisée

Traitement fiscal de {"écart de réévaluation et des
amortissemenst supplémentaires :

Maontant de i'écart incorporé au capital




NOTE 4 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Désignation de l'entreprise  Airtel Gabon 5.A
Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d'identification 799028 M Durée (en mols) 12

NOTE 4
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances & plus
LIBELLES apnse jonge anayn Créancesdun | dunaneta Créances &
N N-1 en%
an au plus deux plus de deux ans
ans au plus
Titres de participation
particip 9990 000 9990 000 0,00% 9990 000
Préts et créances
& & 0,00%
Préts au personnel
- - 0,00%
Créances sur I'état
& = 0,00%
Titres immobilisés
- - 0,00%
Dépdts et cautionnements
2012072723 2037 890 360 -1,27% 2012072723
Ilntérérs courus
- - 0,00%,
TOTAL BRUT 2022062723 2 047 880 360 ~1,26%) 2022 062 723|
IDépréciations titres de participation
IDépréciations autres immobilisations
(76942 571) (75 342 570)| 2,12%
TOTAL NET DE DEPRECIATION 1945 120 152 1972 537 790 -1,39%
Liste des filiales et participations :
Dénomination sociale (s Lt % Dé ks d neir
{ville / pays d'acquisition tenu propres ernier exercice

fillale filiale




NOTE 5 : ACTIF ET DETTES CIRCULANT HAO

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d’Identification 799028 M Durée(en mois) : 12
ACTIF CIRCULANT HAO
Libeté Année N Année N-1 Variation en
%
Créances sur cessions d'immobilisations - - 0,00%
Autres créances hors activités ordinaires - - 0,00%
TOTAL BRUT - - 0,00%
Dépréciations des créances HAO - - 0,00%
TOTAL NET DE DEPRECIATION - - 0,00%
DETTES CIRCULANTES HAO
Libellé Année N Année N-1 Variation en
%
Fournisseurs d'investissements 0,00%
Fournisseurs d'investissements effets a payer 0,00%
Versement restant a effectuer sur titres de
participation et titres immobilisées non liberés 0,00%
Autres dettes hors activités ordinaires 0,00%

TOTAL

0,00%




NOTE 6 : STOCKS ET ENCOURS

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse EP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéra d'ldentification 799028 M Durée{en mois) : 12
NCTE 6
STOCKS ET EN COURS
Libellé Annge N Année N-1 Variation en
%
Marchandises 356 967 235 173 348529 105,92%
Matiéres premiéres et fournitures liées - - 0,00%
Autres approvisionnements 5 - 0,00%
Produits en cours - - 0,00%
Services en cours - - 0,00%
Produits finis - - 0,00%
Produits intermédiaires - - 0,00%
Stocks en cours de route, en consignation ou en dépdt - - 0,00%
TOTAL BRUT 356967 235 173 348 529 105,92%
Dépréciations des stocks 164 040 427 173 348 529 -5,37%
TOTAL NET DE DEPRECIATION 192 926 808 - 0,00%




| NOTE 7 : CLIENTS
Désignation de 'entreprise Airtel Gabon 5.A I
Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d'ldentification 799028 M Durée (en mois} 12
NOTE?
CLIENTS
LBELLES Annte Année Variation Créances & un Créarces dplus |  Créancesd
N N en % an au plus d'un an et & deux | plus de deux ans
ans au plus
Clients {hors réserves de propriété groupe}
16010 465 159 17 755 096 667 -9,83% 16010 465 158
Clients effets 3 recevoir (hors réserves de
{propriété groupe) 5 . 0,00% .
Clients et effets & recevair avec réserves de
propriété - g 0,000 -
Clients et effets & i
ients et effets a recevoir groupe ) i 0,00% i
Cré ion d'i bilisati
réances sur cession d'immobilisations A ) 0,00% i
Clients effet tés et non échus
I ients effets escomptés et non échu, . ) 0,00% .
Cré litigi dout:
réances litigleuses ou douteuses ) N 0,00% i
Clients produits a i
ients produits & recevoir 3 ) 0,00% N
TOTAL BRUT CLIENTS 16 010 465 159 17 755 D96 667 -9,83% 16 010 455 159
Dépréciations des comptes clients
(10 965 750 067} {11 406 703 030} -3,87% {10 965 750 067)
TOTAL NET DE DEPRECIATION 5 044 715 092 6348 393 637 -20,54% 5044 715 092
Clients, avances regues hors groupe
599 715 681 2440686421 -75,43% 599 715 681
Llients, 5 groupe
ients, avances reques group A 0,00%
Autres clients créditeurs
- 0,00%
TOTAL CLENTS CREDITEURS 599 715 681 2 440 686 421 -7543% 599 715 681




[ NOTE 8 : AUTRES CREANCES

Désignation de I'entreprise  Airtal Gabon 5.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Librevilie Exercice clos le
Numéro d'ldentification 799028 M Durée (en mois)
NOTES
AUTRES CREANCES
Créances a plus| Créances a
LIBELLES ppce Annde Yagaton Créances a un dunanetd | plusdedeux
N N-1 en %
an au plus deux ans
ans au plus
Persannel 112 980 065 78 526 943 43,87% 112 980 065
Organismes sociaux 0.00%
STl AL T T 2828975 984 2940 982 863 3,81% 2826975 984
Organismes internationa
& { X R : O,W% _
Apporteurs, associ
et iés et groupe 88 80O 795 231125722 -61,58% 88 800 795
Compte transitoire ajustement spécial lié 2
la révision du SYSCOHADA . - 0,0% -
Autres débiteuss divers 4 086 503 613 3728842024 9,59% 4086 503 613
Comptes permanents non bloqués des
établissements et des succursales - - 0,00% -
Comptes de liaison ch t produits
p n charges et produil i i 0,00% )
Comptes de liaison des sociétés en
participation S - 0,00% 5
TOTAL BRUT AUTRES CREANCES 7 117 260 458 6 979 477 552 1,97% 7 117 260458
Tati tres créances
Dépréciations des autres cr ) 3 0,00%
TOTAL NET DE DEPRECIATION 7 117 260 458 6979 477 552 1,97%




I NOTE 8A : TABLEAU D'ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-dée-2020

Numéro d'Identification 799028 M Durée{en mois) : 12

NOTE 8A
TABLEAU D'ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES

Charges & repartir sur Prime de remboursement
Libellés Frals d'établissement plusieurs exerclces des obligations
Montant global a étaler
au ler janvier 2018
Durée d'étalement
retenue
Comptes Montants Comptes Montants Comiptes Montants
60.... 60.... 6714
61.. . 61...
Exercice 2018 Bd.... 62....
63.... 63...

Total exercice 2018

Total exercice 2019

Total exercice 2020

Total exercice 2021

Total exercice 2022

TOTAL GENERAL




NOTE 9 : TITRES DE PLACEMENT

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9253 Rue Pecqueur Centre-ville, Librevillte Exercice ctos le 31-déc-2020
Numéro d'ldentification 799028 M Durée{en mois) : "-~-------~~~-1;—~--—--—----
NOTES
TITRES DE PLACEMENT

Libellé Année N Année N-1 Variation en
%
Titres de trésor et bons de caisse a court terme - - 0,00%
Actions . = 0,00%
Cbligations - - 0,00%
Bons de sosucription - - 0,00%
Tites négociables hors régions - - 0,00%
Intéréts courus g = 0,00%
Autres valeurs assimilés g & 0,00%
TOTAL BRUT TITRES - - 0,00%
Dépréciations des titres - - 0,00%
TOTAL NET DE DEPRECIATION - - 0,00%




NOTE 10 : VALEURS A ENCAISSER

Désignation de l'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse 8P : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d'ldentification 799028 M Durée{en mois) : wmwwl;mmmm
NOTE 10
VALEURS A ENCAISSER

Libellé Année N Année N-1 Variation en
%

Effets a encaisser - - 0,00%
Effets a I'encaissement - - 0,00%
Cheéques & encaisser - - 0,00%
Chéques a I'encaissement - - 0,00%
Cartes de credit & encaisser - - 0,00%
Autres valeurs & encaisser - - 0,00%
TOTAL BRUT VALEURS A ENCAISSER - - 0,00%
Dépréciations des valeurs a encaisser - - 0,00%

. 0,00%
TOTAL NET DE DEPRECIATION - - 0,00%




NOTE 11 : BANQUES, CHEQUES POSTAUX ET CHEQUES

Désignation de l'entreprise  Airtel Gabon 5.A

31-dec-2020

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le
Numéro d'ldentification 799028 M Durée{en mois) : WHMI‘HH;;WHH*H
NOTE 11
DISPONIBILITES
Libellé& Année N Année N-1 Variation en
%
Banques locales 857 390 469 1583 532 146 -45,86%
Banques autres états région - - 0,00%
Banques, dépdt & terme - - 0,00%
Autres Bangues 38 356 659 182 045 299 -78,93%
Bangues intéréts courus - - 0,00%
Chégues postaux - - 0,00%
Autres établissements financiers - - 0,00%
Etablissements financiers intéréts courus - - 0,00%
Instruments de trésorerie - - 0,00%
Caisse - - 0,00%
Caisse électronique maobile 284 297 266 504 649 574 -43,66%
Régies d'avances et virements accréditifs 287 700 - 0,00%
TOTAL BRUT DISPONINILITES 1180332 093 2270227 018 -48,01%
Dépréciations (2 395 949) - 0,00%
TOTAL NET DE DEPRECIATION 1177 936 144 2270227018 -48,11%




NOTE 12 : ECART CONVERSION

Désignation de l'entreprise Alrtel Gabon §.A
Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Librevi Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d'identification 799028 M Durée(en mois) : 12
NOTE 12
ECART DE CONVERSION
TOGTS UMC
Libellé Montant en année Cours UML Variation en
Dévises dévises acquisition 31/12 valeur absolue
Ecarts de conversion actif : détailler les
créances et dettes concernées
Ecarts de canversion passif : détailler les
créances et dettes concerndes
TRANSFERTS DE CHARGES
Libellés Année N Année N-1| Variationen %

transférées

Transferts de charges d'exploitation : détailler [a nature des chages

transférées

Transferts de charges financires : détalller la nature des chages




NOTE 13 : CAPITAL

Airtel Gabon $.A

Désignation de l'entreprise

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Cantre-ville, Libreville  Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d'ldentification 799028 M Durée{en maois) : 12
NOTE 13
CAPITAL
Valeur nominale des actions ou pal 10000
TR s TSRS O |
actions ou parts Montant remboursements
Noms et prénoms Nationalité | (Ordinaires ou Nombre Total €n cours
préférences) d'exercices
Bharti Airtel limited Néerlandaise |Ordinaire 582000 5 880 000 000
Autres Actionnaires Gabonaises Ordinaire 12000 120 000 000
Apporteurs, capital non appelé
TOTAL 6 000 000 000




NOTE 14 : PRIMES ET RESERVES

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse

BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville

Numéro d'Identification 799028 M

NOTE 14

PRIMES ET RESERVES

Exercice clos le

Durée(en mois) :

31-déc-2020

12

Libellé

Année N

Année N-1

Variation en
valeur absofue

Primes d'apport

Primes d'émission

Prime de fusion

Prime de conversion

Autres primes

TOTAL PRIMES

Réserves légales

1268 947 350

1268947 350

Réserves statutaires

Réserves de plus-values nette a long terme

Réserves d'attribution gratuites d'actions au personnel
salarié et aux dirigeants

Autres réserves réglementées

TOTAL RESERVES INDISPONIBLES

1268947 350

1268 947 350

Réserves libres

1110125274

1110129 274

Report a nouveau

57534 439675

- 58043055928

508 616 252




NOTE 15 A : TOTAL SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES

Désignation de l'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville

Numéro d'ldentification 799028 M

NOTE 15A
TOTAL SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le
Durée (en mois)

TR

LIBELLES P Année Année Varlation Variation | Regime fiscal| Echéances
N N-1 en valeur absolue en%
Etat
- 0,00%
Regions
- 0,00%
Départements
- 0,00%
Communes et collectivités publiques
décentralisées - 0,00%
Entités publiques ou mixtes
- 0,00%
Entités et organismes privés
- 0,00%
Organismes internationaux
- 0,00%
Autres
- 0,00%
TOTAL BRUT SUBVENTIONS - 0,00%
Amortissements dérogatoires
- 0,00%
Plus-values de cession a réinvestir
- 0,00%
Provision spéciale de réévaluation 3E
- 0,00%
Pravisions réglementées relatives aux
immobilisations - 0,00%
Provisions réglementées relatives aux
stocks - 0,00%
Provisions pour investissement
- 0,00%
Autres provisions et fonds réglementées
- 0,00%
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES - 0,00%
TOYAL SUBVENTIONS ET PROVISIONS
REGLEMENTEES - 0,00%




Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

NOTE 15 B : AUTRES FONDS PROPRES

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le atdéc-2020
Numéro d'ldentification 799028 M Durée (en mois) Lz
NOTE158B
AUTRES FONDS PROPRES
LIBELLES Nt Année Année Variation Variation |Regime fiscal| Echéances
N N-1 en valeur absolue en%
Titres participatifs
pariap . 0,00%

Avances conditionnées

- 0,00%
Titres subordonnés a durée indéterminée
[T.5.D.1} - 0,00%
Obligations remboursables en actions
(0O.R.A) - 0,00%
Autres

- 0,00%

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

0,00%




Désignation de I'entreprise
Adresse

Note 16A : DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILES
Airtel Gabon 5.A
BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville

Exercice clos le 31-déc-2020

Numére d'ldentification 799028 M Durée{enmois} LT
NOTE 16A
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILES
Dettes & plus
Année Année Variation Dettesdun | d'unaneti Dettes 3
LIBELLES
N N-1 en% an au plus deux plus de deux ans
ans au plus

Emprunts obligataires 0.00%
Emprunts et dettes auprés des étbalissements de crédit 51161636 283 | 48972 888 905 4.47% 51161 636 283
Avances regues de 'Etat . - 0.00%
Avances regues et comptes courants bloqués 3 1 0.00%
Dépbts et cautionnements requs N | 0.00%
intéréts courus 394 350 818 394 151734 0,05% 394 350 818
Avances assorties de conditions particulidres . E 0.00%
Autres emprunts et dettes o . 0,00%
Dettes lides & des participations = H 0,00%
Comptes permanents blogués des établissements et
succursales - - 0,00%
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 51555987 100 | 49 367 040 639 4,43% 51 555 987 10
Crédit bail immobilier S - 0,00%
Crédit bail mobilier = B 0,00%
Location vente - - 0,00%
Intéréts cours = - 0,00%
Autres dettes de location acquisition . 0,00%
TOTAL DETTES DE LOCATION ACQUISITION - - 0,00%
Provisions pour litiges 1893338226 1918991 739 -1,34%
Provisions pour garantie donnés aux clients . 0,00%
Provisions pour pertes sur marché a achévement futur R 0,00%
Provisions pour pertes de change - 0,00%
Provisions pour impbts - 0,00%
Provisions pour pensions et obligations assimilées 132572 488 369330178 -64,10%
Actif du régime de retraite 15 055 309 62 219 654 -75,80%
Provisions pour restructuration . - 0,005
Provisions pour amendes et pénalités - - 0,00%
Provisions de propre assureur - 0,00%
Provisions pour démantélement et remises en état . 0,00%
Provisions de droits & déduction B 0,00%
Autres provisions 236015325 246 047 094 -4,08%

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2276981 348 2 596 588 665 -12,31%



Note 16B : ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES
(METHODE ACTUARIELLE)

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse BF : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le

Numéro d'ldentification 799028 M Durée(en mois) : 12

NOTE 16B
ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANATGES ASSIMILES

HYPOTHESES ACTUARIELLES
Libellés Année N Année N-1

Taux d'augmentation des salaires

Taux d'actualisation

Taux d'inflation

Probabilit deire present dans Tentite a [a date de depart 2
la retraite (expénience passée)

Probabilité d8re en vie A Fage de départ 3 1a retraite
(expénience passée)

Taux de rendement effectif des actifs du régime

VARIATION DE LA YALEUR DE L'ENGAGEMENT DE RETRAITE AU COURS DE L'EXERCICE
Libellés Année N Année N-1

Obligation au titre des engagements de retraite a
I'ouverture

Coiit des services rendus au cours de l'exercice

Colit financier

peryes actuarielles / {gain)

Prestations payées au cours de l'exercice

Coit des services passés
Obligation au titre des engagements de retraite 2
la cléture

ANALYSE DE SENSIBILITE DES HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libellés Année N Année N-1

Augmentation  |Diminution Augmentation Diminution

Taux d'actualisation (vanation de ... %)

Tauwx de progression des salaires (variaiion de ... %)

Taux de départ du personnel (vanationde .. %)




Note 168 bis : ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Désignation de 'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020

Numéro d'identification 799028 M Durée{en mois) : 12

NOTE 168 bis
ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANATGES ASSIMILES

ACTIF/PASSIF NET COMPTABILISE AU TITRE DES REGIMES FINANCES

Libellés Année N Année N-1

Valeur actuelle de {'obligation résultant de regimes financés

valeur actuelle des actifs affectés aux plans de retraite 15055 309

62219 654

Excédent / Déficit de régime

VALEUR ACTUELLE DES ACTIS DU REGIME

Libellés Année N Année N-1
Rendement Tuste valeur des  |[Rendement Tuste valeur des
attendu actifs attendu actifs
Actions
Obligations
Autres

Total




Note 16C : ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Désignation de l'sntreprise  Alrtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur c;ﬂ;rﬁldlll, Ubrevitla Exercicaclos la
Numiro d'ldentification TS0 M DOurdefen mols) :
NOTE16C
ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS
Ubelks Annde N Année N-1
|Actif dvarrrtuel
Passit i

Au cours de lexercice 2020, 1a société a fail Fobjel d'un contréla fiscal couvrant 1a paviode allant de 2016 3|
Contrdle fiscal

Historigue
Le 2 décambre 2016. Altel a $18 convoqué & comparaltre par MUYAMBA SERVICES qui allégust qu'Aidtel

Gabon avait rompu la conral de transport - W g de fes liam
MUYAMBA SERVICES reclame F CFA 500 000 00¢ 4 Airtel Gabon.

Alfaires MUYAMBA SERVICES V3 Airtel Gabon (Case N*17)

Sttuation aw 31/12/20 .
Adrtol 2 gaisl la CCJA pour Fanmuiation du jJugement de 18 Cour d'appel. Donc. nous attendons toujours 1a)
|_déﬁshn de la CCJA concemant notre demande de swisis & exéculion, Ia Cour da cassation s'est déclarée

Historigue :

GABCEL reprache b AIRTEE GABON bes faits suivants

- Imposar unilatéralement b GABCEL le Zonage sn violation de 'article 1.2 du contrat du 20 juin 2005;
- retuser d’hanorer les commandes de GABCEL au mépris du droit de la concurrence;
- Avoir réduit le taux de

- Avoir attribué & GABCEL un sokde débiteur notionnel.

En canséquence, GABCEL affirme:

- En compensation du manque b gagher, la somme de 28 857 932 684 XAF,

- Pour la perte suble 373 853 784 XAF,

- Pour dommage maral 200 000 Q00 KAF,

50It un montant lotal de 29431 B26 472 XAF

Affaires GABCEL Vs Airtel Gabon {Case W45}

Skustion au 31/12/2020:
Nous artendons la reprise des avdiences. Le Minisire de b puitice a demandé la reprise des audiances devant les

Malh Tes n'ont pas repris car FUnion de |a magistrature demande au ministre de la
Justice de mettr place tous les L lres pour lutter contre le covid 19 dans toules les juridictions du

g
Le ler aodt 2004, Celtel Gabon opére sous la marque ZAIN a signd un contrat de maintenance, de sécurité et de sdreté
svec GMG et DT,

A 1a fin du contrat, Zain & demandé et obtenu une prolongation du contrat. A la fin du nouveav mandat, une autre
prolongation a £1é conclue. A la date du renouvellement du contrat, I 30 jAn 2011, la défenderesse & résilié le contrat.
GMG et DMT, considérant fa panne abwsive, ont assigné AIRTEL & Faudience du 27 novembre 2012, GMG et OMT
réclamant & Alrtel Gabon la somme de F CFA & 502 946 T716.

Par arrét du 06/05/14, 1a Cour & une expli de certains di tonnés par le
Affaires GMG/OMT Vs Airtel Gabon [Case N'24) pas ces documents, nous les avons slgnalés & notre avocat qui S'est constitud par la sulte.

Cette alfaire a été subvie par un premier avocat qui o denné un avis « i distance = Ce dossier a dté confid en 2019 b un
autre avpeat qui astime qu's ce slade. dans Mattente des durits de la partie adverse, un avis prudant s'impose, » savoil &
Possible »,

qué n'ayant

Skustion eu 31/12/2020 ¢

Nous la reprise des audi Le Ministre de la justice a demandi |2 reprite des audiences devant bes

ib Malh les auditions n'gnt pas repris car FUnion de |2 magistrature demande au ministre de da
Justice de mettre en place tous les mécanismes nécessaires pour lulter contre le covid 19 dans toutes les juridictons du
Lidd il

Higterigug:

Licancié pour insuffisance professionnelle &n aciit 2012, le plaignant ssisira I'inspection du travail et
malgré {a volontd d'Airte] Gabon de transiger, l'intéressé saisira le juge. Mme réclame & Airte! Gabon
FCFA 81 206 647.

Le licencisment pour insuffisance professionnelle est risqué car I'employeur doit démontrer qu'ila
tout mis en ceuvre pour accompagner I'emplayé § s'améliorer. Cet accompagnement doit se traduire
par des formations, du coaching et des évaluations. De plus, 'employeur doit &tre en mesure d'offrir
4 I'employé un autre poste. Tout ce processus n'a pas été respecté par Airtel Gabon, le risque de
perdre le procks est donc majeur.

Affaires EDOU EVENE YOLANDE Vs Airtel Gabon [Case N*20)

uation H

Nous attendons la reprise des audiences. Le Ministre de |a justice a demandé la reprise des audiences
devant les trib Malh i, les auditi n'ont pas repris car 'Union de la magistrature
demande au ministre de la Justice de mettre en place tous les mécanismes nécassaires pour lutter

contre {e covid 19 dans toutes les iuridictions du oavs.

Historique :

Suite 2y jugement du CCIA du 28 mars 2019, 2ITH réclame la bon de la peine résul du du 15 juin
2016 condamnant Airtel & payer la somme de 1 milliard XAF pour action vexatoire &t abusive sviee une amende de F CFA
S0 millions au 10 mai 2019, Airtel Gabon a é1é condamné au paiement de fa somme de F CFA 35235000000 interjeté
app ke 31 juillet 2019, 4 cour d'sppel & confirmé Fordonnance du 10 mai et Airtel Gabon a saisl Ia cour de cassation
Affaires 2ITH Vs Airtel Gaban [Case 45) pout Vannulation du arrét du 31 juillet 201% et a demandé be sussis & Fexdcution du mdme arrdt.

Shuation au 3)/12/2

Par décision rendy en mi- Décembre 2020, le tribunal de premiére instance de Librevitle a ordonnes la suspension des
mesures de recouvrement forck entamé par LTH en attendant I instroction de la plaite pour 3o oquerie entamée par
Alrtel a I' encontre de 2ITH.

31-déc-2020

12



Note 17 : FOURNISSEURS D'EXPLOITATION

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numére d'ldentification 799028 M Durée (en mois) | 2
NOTE 17
FOURNISSEURS D'EXPLOITATION
: Dettes 2 plus
LIBELLES Année Annte Variation Dettes & un dunaneta Dettes &
N N-1 en % an au plus deux plus de deux ans
ans au plus
Fi L dent te (h
oumisseurs dettes en compte (hors groupe) 8432059703 | 5639 134 450 [49,53% 8 432 059 703
Fournisseurs effets 4 payer (hors groupe) - lo.00% )
F i ttes et t
ournisseurs, dettes et eflctes & payer groupe 13237723 240 | 18 566 565 107 |-28,70% 13 237 723 240
Foumusseurs factures non parvenues
(hors groupe) 6 086 832 363 5457 308 571 |11,54% 6 086 832 363
Foumisseurs factures non parvenues groupe 20991 064 _liprvies 20991 064
TOTAL FOURNISSEURS 27777606371 | 29 663 008 128 |-6,36% 27 777 606 371
Fournisseurs, avances et acompies
(hors groupe) 1310 689 032 1 262 206 359 |3,84% 1310 689 032
Foumnisseurs, avances et acomptes groupe 0,00% }
Autres fournisseurs 0.00% _
TOTAL FOURNISSEURS DEBITEURS 1310 689 032 1262 206 359 {3,84% 1 310 689 032




Désignation de I'entreprise

Airtel Gabon S.A

Note 18 : DETTES FISCALES ET SOCIALES

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Numéro d'identification 799028 M Durée fen mois}) 2 .
NOTE 18
DETTES FISCALES ET SOCIALES
Dettes a plus Dettes &
LIBELLES Année Année Variation Dettes 4 un dunanetd | plusdedeux
N N-1 en% an au plus deux ans
ans au plus
P i
ersonne) avances et acomptes 2069 442 44522 4548,12% 2069 442
P I trati
R 146 013 o| 3827632701424,99% 146013
I
Autres personnel 1368612112 | 611341396 12387%| 1368612112
Caisse de sécurité sociale 182653583 | 233269854 21,70%| 182653583
Caisse de retraite 0,00% )
Aut i i
utres organismes sociaux 0100% R
TOTAL DETTE SOCIALES 1553481150 | 844655813 83,92%| 1553481150
mpotasaH fi
Etat, impdts sur les bénéfices 0,00%
ELat, impots et taxes 279165166 | 238735414 1693%| 279165 166
Erat, TVA 2457364115 | 2218592698 12,57%| 2497364115
Etat, impots retenues ala source 200908892 | 269667032 .2546%| 200998892
Etat
Autres dettes Eta 597392461 | 463796 104 2880%| 597392461
TOTAL DETTES FISCALES 3574920634 | 3190791 248 12,04%| 3573920634
TOTAL DETTE SOCIALES ET FISCALES 5128401784 | 4035 447 060 22,08%| 5128401784




Note 19 : AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUE A COURT TERME

Désignation de I'entreprise Airtel Gabon S.A

Adresse

8P : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville

Numéro d'tdentification 799028 M

NOTE 19

Exercice clos le
Durée {en mois)

31-0éc-2020 [T

AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME

Dettes a plus Dettes 3
Année Année Variation Dettesaun | dunanetd | plusdedeux
LIBELLES
N N-1 en % an au plus deux ans
ans au plus
Organismes internationaux
- - 0,00%
Apporteurs, opérations sur le capital
pporteurs, op P ) ; 0,00%
Associés, compte courant 363 352 158 681 356 830 -46,67%
Associés dividens a payer
8404 244 951 0,00%
Groupe, comptes courants
55 000 000 - HOIV/O!
Autres dettes associés
. 0,00%
TOTAL DETTE ASSOCIES 418 352 158 9 085 601 781 #DIV/0! -
Créditeurs divers
0,00%
Obligataires
‘gatal - 0,00%
Rémunérations d'administrateurs
- - 0,00%
Compre du factor
- 5 0,00%
Versements restant a effectuer sur titres de
placement non libérés 5 5 0,00%
Compte transitoire ajustement spécial lié a
la révision du SYSCOHADA . . 0,00%
Al réditeurs divers
utres créditeurs div 2837349260 | 3333653599 -14,89%
TOTAL CREDITEURS DIVERS 2 837 349 260 3 333 653 599 -14,89% -
Comptes permanents non bloqués des
établissements et des succursales 5 5 0,00%
Comptes de liaison charges et produits
- 5 0,00%
Compte de liaison des sociéts en participation
- 0,00%
TOTAL COMPTES DE LIAISON - - 0,00% -
TOTAL AUTRES DETTES 3255701418 | 12419 255 380 -73,79% -
Provisicns pour risques a court terme
{voir note 28) 35 123 637 136912 717 289,80%




NOTE 20 : BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE

Désignation de l'entreprise Airtel Gabon S.A

31-déc-2020

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le
Numéro d'Identification 799028 M Durée(en mois) ; 12
BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE
Libelié Année N Année N-1 Variation en
%
Escomptes de crédit de campagne 0,00%,
Escomptes de crédit ordinaires 0,00%
TOTAL : BANQUES, CREDITS D'ESCOMPTE £T DE
TRESORERIE - 5 0,00%
Banques locales - 0,00%
Banques autres états région 0,00%
Autres Bangues 0,00%
Banques intéréts courus - 0,00%
Crédit de trésorerie 20216 562 959 24 022 495 264 -15,84%
TOTAL : BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE 20216562959 | 24 022 495 264 -15,84%
0,00%
TOTAL GENERAL 20 216 562 959 24 022 495 264 -15,84%




NOTE 21 : CHIFFRE D'AFFAIRES et AUTRES PRODUITS

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le

31-déc-2020
Numéro d'ldentification 799028 M Durée{en mois) : 12
NOTE 21
CHIFFRE D'AFFAIRES et AUTRES PRODUITS
Libellé Année N Année N-1 Variation en
%

Ventes dans la région 152 947 955 18 440 587 729,41%
Ventes hors région - 0,00%
Ventes groupe & 0,00%
Ventes sur internet 5 0,00%
TOTAL : VENTES MARCHANDISES 152 947 955 18 440 587 729,41%
Ventes dans la région - - 0,00%
Ventes hors région - - 0,00%
Ventes groupe - - 0,00%
Ventes sur internet - - 0,00%
TOTAL : VENTES DE PRODUITS FABRIQUES - - 0,00%
Ventes dans la région 80110184 831 74035431 324 8,21%
Ventes hors région - s 0,00%
Ventes groupe - - 0,00%
Ventes sur internet - 0,00%
TOTAL : VENTES DE TRAVAUX ET SERVICES VENDUS 80110184 831 74035 431 324 8,21%

0,00%
Produits accessoires 149 559 126 157 839 040 -5,25%

0,00%
TOTAL : CHIFFRES D'AFFAIRES 80412 691 912 74 211 710 950 8,36%

0,00%
Production immaobilisée - 0,00%
Subventions d'exploitation - 0,00%
Autres produits 374 636 131 1355 590 658 -72,36%
TOTAL : AUTRES PRODUITS 374 636 131 1 355 590 658 -72,36%

0,00%
TOTAL 80787 328 043 75567 301 608 6,91%




Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

NOTE 22 : ACHATS

BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville

31-déc-2020

Adresse Exercice clos le
Numéro d'ldentification 799028 M Durée{en mois) : 12
NOTE 22
ACHATS
Uibelt& Année N Année N-1 Variation en
%
Achats dans la region 60976 227 15520544 292,87%
Achats hors région - - 0,00%
Achats groupe - - 0,00%
TOTAL : ACHATS MARCHANDISES 60 976 227 15 520 544 292,87%
Achats dans la region - - 0,00%
Achats hors région - - 0,00%
Achats groupe - - 0,00%
TOTAL : ACHATS MATIERES PREMIERES ET
|FOURNITURES LIEES - - 0,00%
Matiéres consommables & 0,00%
Matiéres combustibles - 0,00%
Produits d'entretien - - 0,00%
Fournitures d'atelier, d'usine et de magasin - - 0,00%
Eau 1610102,86 {40 857 145) -103,94%
Electricité 709351660,9 699 324 344 1,43%
Autres énergies 4909758478 545 149 732 -9,94%
|Fournitures d'entretien 167954,16 295311 -43,13%
Fourniture de bureau 10454307 6994 351 49,47%
Petit matériel et outillages -31189647,69 (95 D19 392) -67,18%
Achats études, prestations de services, de travaux
matériels et équipements S - 0,00%
Achats d'emballages - 0,00%
Frais sur achats - 0,00%
Remises rabais et ristournes . - 0,00%
TOTAL : AUTRES ACHATS 1181 370 225 1115 887 201 5,87%




NOTE 23 : TRANSPORTS

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Ubreville

Exercice clos le . 31-déc—2026-
Numéro d'ldentification 798028 M Durée{en mois) : 12
TRANSPORTS
Libellé Année N Année N-1 Variation en
%
Transports sur ventes : . 0,00%
Transports pour le compte de tiers - - 0,00%
Transport du personnel (13 589 402) -100,00%
Transports de plis 3942 285 -100,00%
Autres transports 59 423 903,60 61 801 720 -3,85%
0,00%
TOTAL 59 423 904 51754 603 14,82%




NOTE 24 : SERVICES EXTERIEURS

Désignation de ('entreprise  Airtel Gabon 5.A

31-déc-2020

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le
Numéro d'identification 799028 M Durde{en mois) : 12
NOTE 24
SERVICES EXTERIEURS
Libellé Année N Année N-1 Variation en
%

Sous-traitance générale & (,00%
|Locations et charges locatives 7 288 347 152 6033 342 739 20,80%
Redevances de location acquisition 46 047 741 0,00%
Entretien, réparations et maintenance 6 990 599 000 7042 735575 -0,74%
Prime d assurance 31771500 55299125 -42,55%
Etudes, recherches et documentation - 0,00%
Publicité, publications, relations publiques 9169 216 603 9 980 403 045 -8,13%
Frais de télécommunications S 570037 556 7650417 446 -27,19%
Frais bancaires 704 323 556 467 687 499 50,60%
Rémunération d'intermédiaires et de conseils 9619 855 443 6218 301970 54,70%
Frais de formation du personnel {1767 254) -100,00%

Redevances pour brevets, licences, logiciels, concession
et droits similaires 51391 305 -100,00%
Cotisations - 0,00%
Autres charges externes {2 324 465 060) 134 810 656 -2566,03%
0,00%
TOTAL : 36 095 733 491 37 632 622 157 -4,08%




NOTE 25 : IMPOTS ET TAXES

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse

31-déc-2020

8P : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le
Numéro d'identification 799028 M Durée{en molis} : 12
NOTE 25
IMPOTS ET TAXES
Libellé Année N Année N-1 Variation en

%
|impdts et taxes directs 7502 416 589 6376 688 881 17,65%
Impdts et taxes indirects & - 0,00%
Droits d'enregistrement - - 0,00%
Pénalités et amendes fiscales - - 0,00%
Autres impits et taxes 132 459344 5089 733 315 -97,40%
0,00%
TOTAL 7 634 875 933 11466 472 196 -33,42%




NOTE 26 : AUTRES CHARGES

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020
Muméro d'ldentification 799028 M Durée(en mois) : 12
NOQTE 26
AUTRES CHARGES
Libellé Année N Année N-1 Variatien en
%
|Pertes sur créances clients {113 410 872) (9 889 760) 1046,75%
Pertes sur autres débiteurs (71016 273) {1894 982 886) -96,25%
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun & o 0,00%
Valeur comptable des cessions courantes d'immobilisations & - 0,00%
Pertes de changes sur créances et dettes commerciales - - 0,00%
Pénalités et amendes fiscales & - 0,00%
Indemnites de fonctions et autres remunerations d’
administrateurs - . 0,00%
Dons et mécénat - - 0,00%
Autres charges diverses - - 0,00%
Charges pour provisions et provisions pour risques a court
terme d'exploitation (voir note 28) (57 652 090) (166 214 745) -65,31%
0,00%
TOTAL {242 079 235} (2071 087 391) -88,31%




NOTE 27A : CHARGES DE PERSONNEL

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecque.t.xr Centre-ville, Libreville Exercice clos le 3i.-&éc-zozo .
Numéro d'ldentification 799028 M Durée(en mois) : 11.:“
NOTE 274
CHARGES DE PERSONNEL

Libellé Année N Année N-1 Variation en
%

Rémunérations directes versées au personnel 6190927 943 6 486 649 799 -4,56%
Indemnités forfaitaires versées au personnel 811510 444 868 677 229 -6,58%
Charges sociales 714 253 481 724 893 620 -1,47%
Rémunérations et charges sociales de I'exploitant individuel - 0,00%
Rémunération transféré du personnel extrérieur 418 033 411 398 997 010 4,77%
Autres charges sociales 1192 463 806 1096 132 544 8,79%

0,00%
TOTAL 9327 189 085 9 575 350 201 -2,59%
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NOTE 29 : CHARGES ET REVENUS FINANCIERS

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Exercice clos le

Adresse BF : 9259 Rue Pacqueur Centre-ville, Libreville 31-dée-2020
Muméro d'ldentification 799028 M Durée(en mois) : 12
NOTE 29
CHARGES ET REVENUS FINANCIERS
Libellé Année N Année N-1 Variation en
%
Intéréts des emprunts 1191 905 435 994 622 364 19,83%
Intéréts dans loyers de locations acquisition - 0,00%
Escomptes accordés - 0,00%
Autres Intéréts 2 024 593 694 1699 452 426 19,13%
Escomptes des effets de commerce - 0,00%
Pertes de change 187 896 870 487 540 697 -61,46%
Pertes sur cesions de titre placement - 0,00%
Malis provenant d'attribution gratuite d'actions au personnel
salairé et aux dirigeants - 0,00%
Pertes sur risques financiers - 0,00%
Charges pour depréciation et provisions a court terme a
caractére financier (voir note 28) 35123637 136912 717 -74,35%
SOUS TOTAL : FRAIS FINANCIERS (3 439 519 636) (3318 528 204) 3,65%
Intéréts de préts et créances diverses 1318530 -100,00%
Revenus de participations - 0,00%
Escomptes obtenus - 0,00%
Revenus de placement & 0,00%
Intéréts dans loyers de location acquisition - 0,00%
Gains de change 798 594 824 1382 895 435 -42,25%
(Gains sur cessions de titres de placement - 0,00%
Gains sur risques financiers & 0,00%
Reprises de charges pour dépreciation et provisions a
court terme a caractére financier (voir note 28) - 0,00%
SOUS TOTAL : REVENUS FINANCIERS 798 594 824 1384 214 016 -42,31%
TOTAL : (2 640 924 812) {1934 314 188) 36,53%




NOTE 30 : AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO

Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice clos le 31-déc-2020

Numéro d'ldentiication 759028 M Durée(en mois) : 12

NOTE 30
AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO

Libellé Année N Année N-1 Variation en
%

Charges HAD Constatstées (1) & détailler - -

[} S 0,00%|
[ 0,00%
Pertes sur créances HAQ - - 0,00%
Charges liées aux opérations de restructuration - - 0,009
Dons et libéralités accordés - = 0,00%
Abandons de créances consentis - - 0,00%
Charges liées aux opérations de liquidation - - 0,00%
Charges provisionnées HAO - - 0,00%
Dotations hors activités ordinaires - = 0,00%
Participations des travailleurs - - 0,00%
SOUS TOTAL : AUTRES CHARGES HAO - - 0,00%

Produits HAD Constatstées (1) a détailler - -

] J— 0,00%
{111 P— 0,009
Produits liés aux opérations de restructuration - - 0,00%
Dons et libéralités obtenus - - 0,00%;
Abandons de créances obtenus - - 0,00%
Produits liés aux opérations de liquidation - - 0,00%
Transfert de charges HAD - - 0,00%
[Reprises de charges pour dépreciation et provisions a

court terme HAQ - - 0,008
Reprises HAQ 8977 527 = 0,00%
Subventions d'éguiiibre - - 0,00%
SOUS TOTAL : AUTRES PRODUITS HAD 8977 527 - 0,00%

TOTAL : 8977 527 & 0,00%
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NOTE 34 : FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS I

Désignation de l'entraprise  Airtel Gabon 5.A

Exercice clos le

Adresse 8P : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville 31-déc-2020
Numéro d'Identiflication 795028 M Durée{en mois) : 12
Libalé Année N Année N-1 Variation en
*
ANALYSE DE LACTIVITE

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

CHIFFRE D'AFFAIRES 80412 691912 74 211 710 950 8,36%
MARCE COMMERCIALE -85 280 089 37 288 149| 128,71%
VALEUR AJOUTEE 35335617 210 23 173 061 691 52,49%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 26 008 428 125 13 597 711 490 91,27%
RESULTAT D'EXPLOITATION 13 782 730 785 3 187 057 674 332,46%
RESULTAT FINANCIER -2 640 924 857 -1934 314 EB 36,53%)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 141 B0S5 928 1252 743 486 789,‘3&'
RESULTAT HORS ACTIVITES ORCINAIRES 0,00%)
RESULTAT NET 10 335 496 348 508 623 774 1932,05%)
DETERMINATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 174 290 565 363] 113 959 306 729

EBE 26008 428 125 13 597 711 490

Valeurs comptables des cessions courantes d'immobilisation (compte 654)

Praduits des cessions courantes d'immobilisation {compte 754)

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 26008 428 125 13597 711 490
|Revenus financiers

Gains de change 798 594 324 1384 214 016

Transferts de charges financiéres

Produits HAQ

Transferts de charges HAQ

Frais financiers

Pertes de change 3 404 396 D44 3 181 615 487

participation des travailleurs

Impdts sur les résultats 805 877 414 742 117 1101

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE [CA.F.G) 22 596745 491 11058 192 909 104,34%
Distribution de dividens opérdes durant I'exercice

AUTOFINANCEMENT 22 596 749 491| 11 058 192 909 1 %

ANALYSE DE LA RENTABILITE OﬁI
Rentabilité économique = Résultat d'exploitation (a) / Capitaux propres + Dettes financitres _1_} 1 -19,11%)|
Rentabilité financidres = Résultat net / ngitaux propres 0 2473,07%
ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
Capitaux propres at ressources assimilées -38 JSLS 866 703 -49 155 355 528 -21,03%
Dettes financiéres® et autres ressources assimilées [b} 53 832 968 448 51963 625 302 3.60%)
Ressources stables 15013 101 744 2808 273773 434.60%)
Actif immobilisés (b) 57 564 015 490 58934929 456 -2,33%
FONDS DE ROULEMENT {1) -42 550 913 74§I -56 126 655 683 -24,19%
Actif circulant d'exploitation (b) 13 631 905 140 17 391 488 662 -21,27%)
Passif circulant d'exploitation (b) 37 204 192 063 47 301 035 461 -21,35%)
BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (2} -23 512 286 929 -29 908 545 799 -21,39%)
Actif circulant HAO (b) 0,00%
Passif circulant HAO (b} 0,00%
BESOIN DE FINANCEMENT HAD (3} 0,00%
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL {4) = (2) + (3} -23 512 286929 =29 909 546 799 ~21,39%
TRESORERIE NETTE {S)=(1) - (4) -19 038 626 816 -26 217 108 884 -27,38%
CONTROILE ; TRESORERIE NETTE = [TRESORERIE - ACTIF) - [TRESORERIE - PASSIF} -19 038 626 316 -21 752 268 246 -12,48%
ANALYSE DE LA VARIATION DE LA TR_ESO_RERIE
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 11 349 128 883 15 490 708 910 -26,74%
Flux de trésorerie des activités d'investissement -10 824 447 483 -B 266 8BB4 435 30,54%
Flux de trésorerie des activités de financement 2 188 960 029 -19 511 831 082 -111,22%
VARIATION GE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIQDE 2713641429] 12 288 006 607 -122,08%|
ANALYSE OE LA VARIATION DE L'ENOETTEMENT FINANCIER NET

Endettement financier brut {Dettes financiéres*+Trésorerie - Passif) 74 049 531 407 75 986 124 565 -2,55%
Trésorerie actif 1177936 143 2270 227 018 -48,11%
ENDETTEMENT FINANCIER NET =19 038 626 §16 -21 752 268 246[ -12,48%

() Résultat d’exploitation aprés impdt théorique sur le bénéfica.
(b) Les Ecarts de ¢ doivent étre éliminés afin de ramener les créances et les dettes concernées  leur vateur initiala.
Dattes financiéres® = Emprunts et dettes financidres divers + dettes de location acquisition




NOTE 35 : LISTE DES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES A

FOURNIR
Désignation de I'entreprise  Airtel Gabon 5.A
Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exerclce clos le 31-déc-2020
Numéro d'ldentiflcation 799028 M Duréefen mois) : 12

Liste des informations sociales, environnementales et sociétales 3 fournir
INFORMATIONS SOCIALES

Emplol :

« Ueffectif total et la répartition des salariés par sexe, dge et zone géographique ;
» Les embauches et les licenciements ;

+ Les rémunérations et leur évolution.

Relations sociales :

* L'organisation du dialogue social ;

« Le bilan des accords collectifs.

Santé et sécurité:

= Les conditions de santé et de sécurité au travail ;

* Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel en matitre de santé et de ;
sécurité de travail.

Formation :

¢+ Les politiques mises en ceuvre en matitre de formation ;
= Le nombre total des heures de formation.

Egalité de traitement :

s Les mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes ;
* Les mesures prises en faveur de l'emploi et I'insertion des personnes handicapses,

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
Politique générale en matiére environnementale :

* L'organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les démarches d'
évaluation ou de certification en matitre d'environnement;

* Les actions de formation et d'information des salari¢es menées en matitres de protection de Fenvironnement;

les moyens consacrés a la prévention des risques environnermnentaux et des pollutions.

Pollution et gestion des dechets :
* Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'environnement;
s Les mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des des déchets ;

* La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique 3 une activité.

Utilisation durable des ressources :
* La consarnmation d'eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales;
* La consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer 'efficacité dans leur utilisation ;

* La consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux energies renouvelables.
Changement climatique :

* Les rejets de gaz a effet de serre.
Protection de la biodiversité :

» Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité,

INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE
Impact territorial, économique et social de l'activité de la société :

* En matiére d'emploi et de développement régional;
* Sur les populations riveraines ou locales.

|Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par I'activité de la société :
{assoclations d'insertion, établissements d'enseignement ...):

* Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations;

» Les actions de partenariat ou mécénat.

Sous traitance et fournisseurs :

* La prise en compte dans la politigue d'achat et des enjeux sociaux et environnementaux.




NOTE 36 : TABLE DES CODES

Désignation de I'entité : Airtel Gabon S.A

Adresse BP : 9259 Rue Pecqueur Centre-ville, Libreville Exercice Clos 31-déc-2020
Numéro d'identification : 799028 M Durée {en mois) 12
1- Code forme juridique ('} 2 - Code pays du si2ge social
Société Anonyme (SA) 3 participation ‘Pays OHADA [2]
{publique 0
Autres pays africains 2 1
Société Anonyme (SA) 1
France 2 3
Société a Responsabilité Limitée (SARL) 2
Autres pays de I'Union Européenne 3 9
Saciété en Commandite Simple {SCS) 3
US.A 4 0
Société en Nom collectif (SNC) 4
Canada 4 1
Société en participation 5
Autres pays américains 4 9
Groupement d'Intérét Economigque (GIE) 6
Pays aisatiques 5 0
Association 7
Autres pays 9 9
Société par Actions Simplifiée (SAS) 8
Autre forme juridique {3 préciser) 9
2 - Code régime fiscal
Réel normal 1
Réel simplifié 2
Synthétique 3
Forfait 4

{*) Remplacer fe premier 0 par 1 si l'entité bénéficie d'un agrément prioritaire
{!) Bénin =01; Burkina = 02; Céte d'ibaire = 03; Guinée Bissau = 04; Mali = 05; Niger =06, Sénégal = 07; Togo = 08;

Cameroun = 09; Congo =10; Gabon = 11; République Centrafricaine = 12; Tchad =13; Comares = 14; Guinde = 15,

Guinée équatoriale =16; Congo RDC =17,



